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수출환경 및 경제지표1. 

국가 위험등급 및 전망□ 1)

주요 전망□ 
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주요 거시경제 지표□ 

경제성장률은 최근 년간 이상을 상회하였으나 점진적으로 하락  o 3 5% , 

인당 는 급격한 통화 가치하락으로 년 달러 예상  o 1 GDP 2018 972 

대비 경상수지 비중은 안정적인 수준  o GDP 

인플레이션은 이상으로 높은 수준  o 8% 

                                           

주요 거시경제 지표 주변국 비교( )□ 

주변국 대비 낮은 소득 수준   o 

인구는 주변국 대비 높은 수준으로 러시아 제외 중앙아시아에서 가장 높음  o ( ) 

인프라가 취약하고 인터넷 보급률 또한 낮은 수준   o (46.8%)

경제 지표  

주변국 비교( )

3) 경상수지비율 대비 경상수지비율 : GDP 
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무역통상 환경□ 

최대 교역국은 중국  o 

년 기준 대중국 수출이 전체 수출의 약 수입의 를 차지  

수출의 원자재 의존도가 높아 대외경제환경 변화에 취약한 경제구조  o 

년을 기준으로 전체 수출에서 에너지자원 비중은 금과 면화의 비중 각

각 로 원자재 비중이 를 차지

제조업 기반이 취약하며 산업다변화 정책을 추진 중이나 큰 성과는 없음 

외국인 투자 중 특히 석유화학 플랜트 부문 적극 육성  o 

한국을 비롯한 외국기업의 투자를 유치하며 특히 수르길 가스화학단지 완공 칸딤 

가스 화학 단지를 건설 중임

신정부 출범 이후 외환 자유화 정책 추진  o 

수출 시 취득한 외환 소득 현지화로의 강제 환전 의무 폐지

환전소에서 자유롭게 외화 매각 가능

개입사업자가 법인 설립 없이 외환 취득이 가능하며 외환 소득을 자유롭게 인출 가

능

  o 소비재 수입 시 높은 관세 부과 무역 비효율성 존재, 

자동차의 경우 관세소비세 등 화장품의 경우 관세소비세 등 

미가입국으로 무역 장벽 존재

국제관계 개선  o 

미르지요예프 대통령 타지키스탄 키르키즈스탄 등 주변국 방문

타지키스탄과 년 월 정상회담을 통해 직항로 개설 철도 연결 등을 통한 향

후 양국 간 경제협력 이슈를 논함

러시아와 원자력 발전소 건설 및 우라늄 광산 공동 개발에 합의 러시아산 헬리콥

터 구매 등 원자력과 군수 분야에서 양국 협력 도모 
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위험 및 기회요소□ 

4) 우즈베키스탄 위 아제르바이잔 위 카자흐스탄 위 러시아 위 (74 ), (57 ), (36 ), (35 )
5) 우즈베키스탄 옴부즈만 제도 : 

http://tashkenttimes.uz/business/58-business-ombudsman-to-be-created-in-uzbekistan
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식품산업 현황2. 

우즈베키스탄 컨슈머헬스 시장 동향□ 

년 판매액은 십억 솜약 천 백만 달러이었으며 최근 년간 지속적인 성장  o 2017 515 ( 6 5 ) 5

세를 보이며 연평균 성장률 를 기록14%

컨슈머헬스 비타민보조제 및 식이보조제 품목은 년 판매액이 십억 솜약     o > 2017 106 (

천 백만 달러이었으며 최근 년간 지속적인 성장세를 보이며 연평균 성장률 1 3 ) 5 15%

를 기록 

6) 대체조제 제품으로 약국이 아닌 슈퍼마켓이나 편의점 등에서 판매 OTC: (Over The Counter Drug) 
되는 연고나 드링크류 등 간단한 의약품을 의미함

7) 정의된 홍삼 제품은 홍삼정 절편 캡슐 파우더 등으로 표현되는  , , tablet, capsule, pill, slices, 
등 홍삼 가공품을 의미함extracts, powder, chewable 
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제약산업 강화 육성 계획  o 

년 신정부 출범과 함께 제약산업 경제자유구역    - 2017 (Pharmaceutical Free Economic 

곳을 조성하여 제품의 수입을 낮추고 국내 생산을 늘리는 계획 추진Zone) 7

년 개의 제약회사를 통해 가지 제품이 생산되나 복제품 위주이며 주    - 2017 150 2,200

요 의약품은 수입에 의존하는 구조

년 판매는 주춤했으나 향후 증가할 전망  o 2017

정부의 가격 규제로 제품의 판매 이익이 높지 않으며 일반 대중이 값비싼 컨슈머    - , 

헬스 제품을 소비하기는 어려움

    - 저가 제품의 소비 비중이 높음

스포츠영양제 판매 성장 지속  o 

피트니스센터 약국 전문 매장 대형마트를 통해 판매되고 있    - , , (specialized outlets), 

으며 지속적으로 성장

건강에 대한 관심이 높아지면서 요가 줌바 수업을 겸비한 피트니스 센터 수가 증    - , 

가하는 추세

비타민 및 식이보조제에 관한 등록 및 분류  o 

    - 관할부서는 보건부이며 년 기준 비타민 및 식이보조제로 등록된 제품은 개, 2017 161

비타민 및 식이보조제에 대한 수입 소비세가 높기 때문에 다수의 제품이 국내에    - 

서 생산됨

홍보 방식은 광고 패널을 대중 버스 뒤에 부착하거나 기타 방송 채널을 활용하는     - 

형태

비타민 및 식이보조제에 관한 포장 및 라벨링 규정은 약품과 동일    - OTC 
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수출입 통계 3. 




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 
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통계분석 기준 설정1) 

분류HS CODE □ 

홍삼엑스의 한국   o  HS CODE8)는 이며 우즈베키스탄은 1302.19.1210 1302.19.90009)임 

   

8) 의뢰 받은 홍삼엑스 관련 한국 임  HS CODE
9) 우즈베키스탄은 기본적으로 러시아와 동일한 체계의 를 따르고 있음 우즈베키스탄  HS CODE . 

해외무역부는 대통령령 을 통해 년 월 일 년 월 일부로 적용되는 (PP-3448) 2017 12 29 , 2018 1 1
우즈베키스탄 자료를 업데이트하여 공표하였고 해당 품목의 는 우즈베키스탄 HS CODE , HS CODE
해외무역부의 아래 상세 주소에서 다운받을 수 있음:  https://mft.uz/ru/menu/tiftn-kodlari. 
참고로 해당 품목의 러시아의 는 아래 주소에서 다운받아 비교 확인할 수 있음HS CODE : 
https://www.alta.ru/tnved/ 

ㆍ

ㆍ
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글로벌 수입 통계 통계기준2) [ : HS CODE 1302.19]

년 글로벌 수입 규모 위는 미국 이며 우즈베키스탄은 위 약 2017 1 (29%) , 100 ( 0.01%)□ 

년 품목의 글로벌 수입 규모는 약 억 달러로 년 연평균   o 2017 1302.19 27 2013-2017 5% 

성장

수입국 위는 미국으로 약 억 달러 를 수입

년 우즈베키스탄 품목의 수입 규모는 약 만 달러로 위를 차지   o 2017 1302.19 30 100

전 세계 수입의 약 수준임
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우즈베키스탄 수입 통계 통계기준3) [ : HS CODE 1302.19]

□ 년 우즈베키스탄 내 품목 수입 시장 점유율 위는 중국으로 시장점유2017 1302.19 1 , 

율 약 를 차지30%

년 우즈베키스탄 품목의 수입액은 약 만 달러   o 2017 1302.19 30

수입국 기준 위는 중국이며 수입액 약 만 달러로 약 의 시장점유율 차지   o 1 , 9 30%

한국은 수입국 기준 위이며 수입액 약 천 달러로 약 의 시장점유율 차지  o 9 , 3 1%
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한국 수출 통계4) 10) 통계기준 [ : HS CODE 1302.19.1210]

한국산 홍삼엑스의 우즈베키스탄 수출실적은 건임 1□ 

농식품수출정보 한국무역협회 통계 이용 시 한국산 홍  o (www.kati.net), (www.kita.net) 

삼엑스의 우즈베키스탄 수출 실적은 건임 년 월 달러1 (2015 9 / 0.9kg/ 150 )

다만 통계 기준을 상위로 넓혔을 때   o (HS CODE 1302.1911) 내역은 다음과 같음) 

- 한국의 우즈베키스탄對 품목의 HS CODE 1302.19 년 수출액은 특별한  2013~2017

패턴을 보이지 않음

다만 년의 경우 개월 기준 월으로도 수출이 금액과 중량면에서 년 

대비 급증한 것으로 파악됨

 

10) 홍삼엑스 한국 는  HS CODE 1302.19.1210 
11) 품목은 식물성 수액 및 추출액 감초 홉 아편 제외 홍삼엑스 포함 을 의미 HS CODE 1302.19 ( , , , )
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시장 트II. 렌드

1. 정책 이슈

경제 트렌드2. 

소비 및 소비자 트렌드3. 

유통 및 마케팅 트렌드4. 
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정책 이슈1. 

가입 추진WTO □ 

우즈베키스탄은 년 에 옵서버 지위를 획득하였고 년 말부터 가  o 1994 WTO , 2017 WTO 

입 의사를 적극 피력하며 해외전문가들과 교류를 확대하고 있음

현재 독립국가연합 개 국가 중 우즈베키스탄 아제르바이잔 벨라루스를 제

외한 개 국가가 에 가입되어 있음

정부는 가입을 우즈베키스탄 대외 경제 정책의 우선 과제이자 국제 이미지 

향상에 중요한 요소로 인식하고 있음

년 월 유엔개발계획 의 지원으로 아시아개발은행 세계은행

미국국제개발처 유럽연합 독일국제협력공사 등이 참여

하여 가입 관련 실무 협의를 가짐

년 월 일 일까지 가입 재개를 위한 워크샵을 미국국제개발처

와 세계은행 의 지원으로 개최하였음

정부는 년 월 일까지 가입 작업 가속화를 위한 관련 프로그램을 도

입할 계획임

관세 시스템 변경 □ 

개류 여 개 품목 관세 변경 시행 으로 홍삼 엑스가 포함된   o 2017.10.01 95 , 1,400 HS 「 」

품목군 전체가 기존 관세 로 변경됨   CODE 1302 10% 0%→ 

우즈베키스탄 대외 경제 활동의 추가적인 합리화를 위한 조직적 조치  o 2018.2.28 「 」

대통령령 발표12)

대외 경제 활동을 위한 관세 납부 최적화 및 관세 세관 시스템 개선을 위한 실

무 그룹이 구성된 바 있음

12) 자료 우즈베키스탄 외교통상부  : (https://mft.uz/en/)
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정부 민원 포털 업데이트(EPIGU) □ 

  o 한국의 민원 에 해당하는 우즈베키스탄 정부 민원 포털 은 년 월 

일 신규 버전을 선보임

구 버전에서는 동 사이트를 통해 위생 관련 인증을 신청하는 방법이 영어로도 확

인 가능했으나 신규 버전에서는 이러한 서비스가 삭제됨

지속적인 사이트 모니터링을 통해 업데이트 되는 부분을 확인할 필요 있음

13) 사이트 EPIGU : https://my.gov.uz/ru
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경제 트렌드2. 

높은 인플레이션율 □ 

년 소비자 가격 인플레이션율은 를 기록  o 2017 14.4% 14)

우즈베키스탄 소비자 가격지수 는 식품 품목 비식품(Consumer Price Index) (96 ), (188

개 품목 서비스 품목으로 나눠지며 식품분야가 비식품분야 서), (66 ) , 15.9%, 16.1%, 

비스가 의 인플레 상승률을 보임8.6%

월평균 소비자가격은 상승하였으며 특히 월 월 이 월1.1% , 11 (2.0%), 12 (2.7%) 6

월 대비 높은 상승률을 기록(0.3%), 7 (0.4%) 

소비자 가격의 상승은 현지통화 평가절하와 외환자유화에 따른 것으로 년 상2017

반기의 경우 가 상승하였고 월 월에는 상승함5.2% , 9 ~12 7.6% 

지역간 높은 경제 및 소득 격차 □ 

년 인당 소득  o 2017 은 지역에 따라 편차가 큼15)

타슈켄트시의 소득은 주요 도시가 위치한 부크하라 주보다 배 많으며 사마르칸

드 주보다 배 많음

타슈켄트의 근로소득은 전년 대비 상승하여 우즈베키스탄 내에서 안디잔 

주 지역에 이어 두 번째로 높은 상승률을 기록

소매업 또한 타슈켄트 시에 로 집중되었고 뒤이어 타슈켄트 주  o (retail trade) 22.5% , 

페르가나 주 사마르칸드 주 안디잔 주 순이며 제품 마케(10.6%), (8.7%), (8.5%), (7.7%) , 

팅 시 타슈켄트에 집중하는 것이 효율적

높은 인구 증가율□ 

인  o 구 증가는 출산율 증가뿐만 아니라 러시아 내 우즈베키스탄 근로자가 강화된 이

민 규정으로 본국으로 귀국한 영향도 큼

14) 자료 우즈베키스탄 통계청  : 
15) 자료 우즈베키스탄 통계청 : 
16) 자료 :　 、 、
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소비 및 소비자 트렌드3. 

한국식품은 고가라는 인식  □ 

  o 수도 타슈켄트를 중심으로 중산층이 확산되고 있으나 우즈베키스탄 인당 는 

달러 수준으로 한국 제품은 고가로 인식됨

국민총소득 기준으로 여전히 중저국에 속하며 일반 소비자는 비싼 약품 구

매가 힘듦

특히 수입제품의 경우 높은 내국세를 내야 하기 때문에 비용 부담이 큼

  o 한국 대형 마트에서 비교적 쉽게 확인 가능한 한국산 유명 홍삼 브랜드의 경우도 

우즈베키스탄 대형 마트에서는 가격 문제로 판매되지 않음

  o 한류의 영향으로 현지인들은 한국 드라마와 한국 화장품 의류 및 한국산 제품에 대

해 유럽산 대비 가격이 저렴하고 품질이 좋다는 긍정적인 인식을 가지고 있으나 가

격 문제로 실제 구매로 이어지지 못함 

건강에 관한 인식 증대□ 

  o 타슈켄트 도시에 사는 현지인들은 건강 관리에 관심이 많음

  o 타슈켄트시에는 많은 약국이 입점해 있고 의약품 판매가 전망 있는 비즈니스로 인

식됨

인구 증가와 함께   o 컨슈머헬스 시장은 현지 생산자와 수입자 모두에게서 성장세를 

보임

  o 현지 생산을 늘리고 자국산업 보호를 위해 정부는 년 수입대체화 정책을 펼침2017

정부의 규제로 제약 수입업체의 마진이 줄었으나 금액 기준으로는 인플레이션 

효과로 인해 년 컨슈머헬스 판매액이 늘어남 
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유통 및 마케팅 트렌드4. 

슈퍼마켓 슈퍼마켓 인수Makro , Sunday □ 

년 월 대형   o 2016 12 유통채널인 슈퍼마켓은 슈퍼마켓을 인수하고 현재 

타슈켄트와 기타 지역에 총 개의 매장을 운영

인수로 인해 슈퍼마켓은 유통채널의 전통적 강자인 의 주요 

경쟁자로 자리매김함

최근 유사 브랜드인 브랜드를 런칭하기도 함

인수된 슈퍼마켓은 년 론칭하여 개의 매장을 운영하고 있었음

  

대형 업체 위주로 판매 채널 변모□ 

년 기준 대형업체가 소매업 에서 차지한 비중은   o 2017 (retail trade) 13.3%

대형업체는 전년 대비 의 생산량을 늘린 반면 소형업체의 소매업 비중은 

전년 대비 줄어듦

제약 판매에서 광고는 주요한 역할 수행TV □ 

다수의 제약사들은 광고를 통해 제품을 홍보하며 특히 엔터테인먼트 대형 미디  o TV 

어 채널 이 유명함(Zo'r TV, MY5, Milly TV)

동 채널의 에 달하는 광고가 제약 관련된 홍보 영상임

소셜미디어를 통한 제품 판매 홍보□ 

페이스북이나 인스타그램을 통해 제품에 대한 행사나 이벤트를 벌임  o 
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통관 III. 및 제도

통관 및 검역1. 

인증정보2. 

라벨링3. 

위생요건4. 
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통관 및 검역1. 

수입 통관 절차1) 

수입 통관 절차□ 

수입신고 준비Step 1 
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수입신고

물품검역 검사
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관세 납부

17) 소비세 부과 대상 리스트 확인  : 
http://www.microsofttranslator.com/BV.aspx?ref=IE8Activity&a=http%3A%2F%2Ffmc.uz%2Fle
gisl.php%3Fid2%3Dpp_2699_13_2

18) 자료 년 월 일 개류 여개 품목 관세 변경 시행  : 2017 10 1 95 , 1,400
19) 년 우즈베키스탄 소비세 년 월 일 대통령령 에 의해 지정 2017 : 2016 12 27 PP 2699
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물품 반출

관
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인증정보2. 

우즈베키스탄 표준청의 품질인증서□ 

20) 우즈베키스탄 인증기관인 는 국가표준 관련 업무를 주관하고 특히 소 Uzstandart(www.standart.uz)
비재 및 식품 인증을 감독함
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우즈베키스탄 적합성 인증서□ 

 

21) 우즈베키스탄 인증기관 : www.standart.uz
22) 세린즈 컨설팅 : www.cerins.net/gost-uz
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라벨링3. 

라벨링 규정 □ 

23) 한국화학융합시험연구원 : https://ktrglobal.blog.me/220966191044
24) 본 라벨링 사진 예시의 경우 제조일자가 상품 포장지 앞에 따로 표기되어 있었음 
25) 자료 우즈베키스탄 정부인증 기관 : : www.standart.uz
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위생요건4. 

농약 규제□ 

농약 사용은 보건부 국가 위생 검사법 에 따라 철저한 독성 및 위생 검사 후 사  o ‘ ’

용 가능함

농약 규제에 대한 자세한 사항은 보건부 홈페이지 문서 부분에서 자세한 검색 가  o > 

능함26)

식품첨가물 규제□ 

모든 식품첨가물은 보건부에서 제시한 식품첨가물 규정 기준과 사용량에 적합해  o ‘ ’

야만 함

식품첨가물 규제에 대한 자세한 사항은 하기에서 검색 가능함  o 27)

규정이 수시로 바뀌고 업데이트 되기 때문에 최신 자료를 꾸준히 확인할 필요 있음  o 

보건부 홈페이지 문서 부분에서 확인 가능함

년 월 일자의 경우 유전자변형식품 및 식품 합성료에 관한 규정이 

업데이트 되어 공고된 바 있음

26) 농약 규제에 관한 상세 내용 확인 : www.minzdrav.uz/documentation
27) 식품첨가물 규정 상세 내용 확인 부록 식이 보조제의 생산에 사용 금지된 식물 목록 식물의  : 1 " (№ 

일부) www.minzdrav.uz/documentation/detail.php?ID=9540
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IV 경쟁제품. 

경쟁제품 선정기준 및 지표1. 

경쟁제품 분석2. 
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경쟁제품 선정기준 및 지표1. 

□ 오프라인 쇼핑몰 선정 

  o 현지조사원을 통해 타슈켄트 시내에서 가장 대중적인 마트 방문

조사품목이 건강기능식품인 관계로 우즈베키스탄에서 대중적인 약국 방문  o 

  o 주요 매장 방문 후 가장 많이 진열된 제품 위주로 선정

우즈베키스탄은 한국과 같은 편의점의 개념이 없음  o 

 □ 오프라인 쇼핑몰 선정 

  o 우즈베키스탄 내 대중적인 온라인몰 두 곳 을 선정(Arba.uz, OLX.uz)

는 우즈베키스탄에서 가장 인기 있는 온라인 쇼핑몰임 Arba.uz

는 누구나 팔고 싶은 품목을 공개 판매할 수 있는 온라인 플랫폼임 OLX.uz

□ 분석기준 및 지표설정 

  o 제품 상세 스펙에서 공통으로 확인되는 용량 가격 포장형태 성분 등의 항목으로 , , , 

분석함
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경쟁제품 분석2. 

경쟁제품 조사 확인1) 

선정한 우즈베키스탄□ 오프라인 매장에서 홍삼엑스 제품 확인 가능 

타슈켄트   o 시내 대형 쇼핑센터인 내에 입점하고 있는 (Mercato Shopping Centre) 

마트에서 홍삼엑스 제품 확인 가능Korzinka.uz 

마트 내에서 한국 업체가 입점하여 한국산 홍삼 제품을 판매하고 있

었으며 기타 쇼핑센터

에도 납품 하고 있음을 확인

타슈켄트 대중 약국  o 에서 홍삼 제품인삼 팅크 판매 확인 가능(Dori-Darmon) ( ) 

타슈켄트 백화점 내에 입접함 마트에서  o (Samarkand Darvoza) Makro 에서 홍삼 제품치(

커리 인삼 인스턴트 분말 가루 판매 확인) 

선정한 우즈베키스탄 □ 온라인 쇼핑몰에서 홍삼 엑스 제품 확인 가능

온라인몰인 에서 한국산 홍삼엑스 제품 확인 가능    o Arba.uz

온라인 플랫폼인 에서 홍삼 제품치커리 인삼 인스턴트 분말 가루 판매 확인   o OLX.uz ( ) 

가능
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경쟁제품 정보2) 

오프라인□ 경쟁제품 

Настойка Женьшеня

28) 우즈베키스탄의 제 외국어는 러시아어이며 많은 로컬산 제품이 우즈베키스 : 2Настойка Женьшеня
탄어와 러시아어를 섞음

29) 은 우즈베키스탄 유명 약국 체인점으로 회사에 관한 상세 자료는 다음 링크를 통해  Dori-Darmon
확인 가능: http://doridarmon.uz/o-kompanii/kompaniya-segodnya/  
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НовоПродукт АГ

Цикорий с Женьшенем

30) 는 와 경쟁업체로 우즈베키스탄에서 가장 큰 마트 중 하나임 마트와 마 Makro Korzinka . Korzinka 
찬가지로 백화점에 입점하여 판매 중Samarkand Darvosa 



- 37 -

31) 가 한국의 롯데백화점에 해당한다면 마트는 롯데백화점 내에  Mercato Shopping Centre , Korzinka 
입점한 롯데마트에 해당됨



- 38 -



- 39 -

온라인□ 경쟁제품 

НовоПродукт АГ

Цикорий с Женьшенем
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V 경쟁사. 

경쟁사 선정1. 

경쟁사 분석2. 
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경쟁사 선정1.

방법론 오프라인 쇼핑몰 조사01. □ 

  o 현지 유통채널 방문 및 업체관계자 인터뷰

  o 경쟁제품 분석 후 가장 대중적인 제품의 판매 제조사를 확인

 현지인들을 대상으로 실제 마케팅 및 판매를 하고 있는 회사를 중점으로 선정함 o 

방법론 온라인 쇼핑몰 조사02. □ 

  o 온라인 쇼핑몰 분석

  o 키워드 인삼 우즈베키스탄어 기입: ( )

 

두 가지 방법을 통해 주요 경쟁사 도출
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경쟁사 분석2. 

 RADIKS □ 


















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NOVA PRODUKT AG□ 






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D&H Corporation□ 








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유통채널. Ⅵ

유통채널 개황1. 

주요 유통채널 분석2. 
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유통채널 개황1. 

유통시장은 크게 오프라인과 온라인 마켓으로 구분됨  o 

오프라인 유통시장은 크게 전통시장과 현대식 유통시장슈퍼마켓 백화점 전문점 

등으로 구분됨

온라인 쇼핑시장은 인터넷 및 통신서비스 확대로 성장 단계에 있으나 이는 수도 

타슈켄트에 한하며 홈쇼핑과 온라인 쇼핑몰도 수도를 중심으로 성장함 
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주요 이용 채널은 전통시장임□ 

다수의 현지인은 쇼핑센터보다 전통시장 을 이용함  o (bazaar)

가장 오래되고 유명한 전통시장은 알라이스키 시장 이며 수도 타슈  o (Alayski Bazaar) , 

켄트에 기타 전통시장 이 구시가지에 위치해 있음(Eski Djouva, Chor Su bazaard)

이러한 전통시장에서는 주로 천이나 비단 건과일 견과류 향료 수제공예품 같은   o , , , , 

것을 판매하며 홍삼 제품은 찾아볼 수 없었음

재래시장의 제품가격은 슈퍼마켓보다 평균 저렴하며 소비자들은 낮은 국민  o 20~30% 

소득으로 비교적 저렴한 재래시장을 선호함 

우즈베키스탄의 인당 국민소득은 약 달러에 불과 저렴하게 물품을 구매할 수   o 1 1,400 , 

있는 재래시장 이용률이 높음

 

현대적 유통망 타슈켄트를 중심으로 성장□ 

수도인 타슈켄트시는 평균 소득이 주요 우즈벡 주사마르칸드 부크하라와 비교하여  o ( , )

도 배 이상 높은 관계로 현대식 유통시장 형성에 유리한 구조2~2.5

현지인은 전통시장에서 현대적 슈퍼마켓으로 소비 채널을 바꾸고 있음  o 

전통적으로 타슈켄트는 구 마다 하나의 전통시장이 있는 반면 현대적 유통채  o (district) , 

널은 구역당 마트 개수가 전통시장보다 많음
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주요 유통채널 분석2. 

□ Korzinka.uz
















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□ Makro










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