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 A사-B사: 한국 경쟁기업명 이니셜 처리

■ 온라인 인기제품 ■ 오프라인 주요 경쟁제품
제품명 제조사명 진라면 순한 맛(A사) 빅번맥스(마레벤푸드)

2개 채널에서
모두 판매되는 

제품

빅번 비프 위드 살사 소스

마레벤푸드

가격
12,490.0숨

가격
7,990.0숨

빅번 치킨 위드 살사 소스
빅번 맥스 치킨 위드 스파이시 소스

빅번 맥스 그릴드 비프
중량
65g

중량
95g

롤턴 김치 스파이시
롤턴 홈메이드 비프
롤턴 홈메이드 치킨

현지인의 입맛을 고려한 
순한 맛의 라면

저렴한 가격과 
넉넉한 제품 용량

롤턴 홈메이드 스파이시 비프
롤턴 홈메이드 스파이시 치킨

■ 경쟁기업 3개사 분석
마레벤푸드 알코니 A사

우즈베키스탄 현지 진출
경쟁기업 현황

국적 러시아 키리키스스탄 한국

3개사 중 1개사,
포장 문구 현지화를 통해

국내 유통 제품과 
차별화함

  

+
  

3개사 모두 
현지 생산 후 

우즈베키스탄으로 
수출 및 유통함

제품 현지화 ○ ○ ○

포장 현지화 ○ ○ ◐

생산 방식 ◐ ◐ ◐

입점 채널
온/오프라인 채널

모두 활용
오프라인 채널에만 입점

온/오프라인 채널
모두 활용

홍보 채널
자사 홈페이지,
SNS 플랫폼

자사 홈페이지,
SNS 플랫폼

자사 홈페이지,
SNS 플랫폼

제품 현지화

● 상 (현지인 선호 신제품 개발)

◐ 중 (기존 유통 제품 성분 일부 변경해 출시)

○ 하 (기존 유통 제품 그대로 출시)

포장 현지화

● 상 (현지 특성에 맞는 새로운 디자인 사용)

◐ 중 (기존 유통 제품 디자인 문구 현지화)

○ 하 (기존 유통 제품 그대로 출시)

생산 방식 현지화

● 상 (현지에 제조시설 구비해 직접 제조)

◐ 중 (제조국에서 직접 제조해 현지 수출)

○ 하 (제조국 OEM 업체에 제조 위탁)

■ 경쟁력 파악
기준(고객사) 경쟁력 경쟁제품(9개) 기준(고객사) 경쟁력 경쟁제품(9개)

가격(100g당)

(26,000숨)
○

매운 맛 제품 
(6개)

마일드 맛 제품 
(3개) 포장 형태

(종이 컵)
◐

종이 컵 스티로폼 컵

9,995숨 11,609숨 7개 2개

중량(g)

(65g)
○

매운 맛 제품 
(6개)

마일드 맛 제품 
(3개) 맛

(매운 맛)
◐

 소고기 맛 김치 맛

91g 87g 7개 2개

유통기한

(6개월)
○

12개월 홍보문구

(매운 맛)
◐

맛 원산지 섭취 간편

9개 2개 2개 2개

● 차별화된 경쟁력 ◐ 일반적인 스펙 ○ 보완 필요

■ 요약

Point 01.
1) 고객사 제품 100g당 가격은 경쟁제품 평균보다 비싸며, 제품 중량은 경쟁제품보다 작음
2) 경쟁제품 9개 중 7개가 고객사 제품과 같은 종이 컵 포장 형태를 나타냄
3) 경쟁제품 9개 중 제품의 맛을 주요 홍보문구로 활용하고 있는 제품은 2개인 것으로 나타남

Point 02.
1) 경쟁기업 3개사 중 러시아 및 한국 경쟁기업이 온라인 및 오프라인 채널에 모두 입점한 것으로 나타남 
2) 경쟁기업 3개사 중 러시아 및 키리키스스탄 경쟁기업은 러시아어 계정의 SNS 플랫폼으로 우즈베키스탄 

시장에서 홍보 활동을 진행하고 있는 것으로 나타남
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1. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁제품 선정

1) 주요 프로세스
  

●

고객사 제품 특징

제품명 신라면컵

제품 종류 컵라면

소비자가격
1)2)

16,900숨

(1,808원)

100g당

가격

26,000숨

(2,782원)

중량 65g

포장 종이컵

유통기한 6개월

특징

HMR 

방식으로 

간편하게 섭취

1) 1숨=0.107원
2) 한국 원 화폐와 우즈베키스탄 숨의 직접 환전 서비스를 제공하지 않아, 미국 달러를 기준으로 자체 환산하였음
   1달러=1,129.5원 (2021.07.01, KEB 하나은행 매매기준율 적용), 1달러 = 10,595숨 (2021. 07. 01, KEB 하나은행 종가 적용)
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2) 현지 주요 온라인 

쇼핑몰 인기제품 확인
▶ 우즈베키스탄 컵라면 판매 온라인 쇼핑몰 2개, 레바자, 오르존

우즈베키스탄 주요 온라인 쇼핑몰인 레바자(Le Bazar), 오르존(Ozon), 

고마트(Go Mart), 아르바(Arba)를 조사한 결과, 레바자와 오르존에서 

컵라면 제품을 취급하고 있었음. 이에 레바자와 오르존 2개 온라인 

쇼핑몰에서 판매되고 있는 컵라면 제품 전수 조사를 진행하였음

●

우즈베키스탄 컵라면 판매 

온라인 쇼핑몰

사이트명 취급 종류

레바자

식료품, 

생활용품 등

오르존

식료품, 

생활용품, 

유아용품 등

▶ 온라인 쇼핑몰에 모두 진출한 경쟁제품, 9개

우즈베키스탄 온라인 쇼핑몰에서 판매 중인 경쟁제품을 확인한 결과, 

레바자에 총 13개, 오르존에 총 17개의 컵라면 제품이 팔리는 것을 

확인함. 온라인 쇼핑몰 2곳 모두에서 판매 중인 제품은 9개로 확인됨

[표 2.1] 우즈베키스탄 온라인 쇼핑몰 판매제품3)

번호 레바자 오르존

1 빅번 비프 위드 살사 소스
(마레벤푸드)

빅번 비프 위드 살사 소스
(마레벤푸드)

2 빅번 치킨 위드 살사 소스
(마레벤푸드)

빅번 치킨 위드 살사 소스
(마레벤푸드)

3 빅번 맥스 치킨 위드 스파이시 소스
(마레벤푸드)

빅번 맥스 치킨 위드 스파이시 소스
(마레벤푸드)

4 빅번 맥스 그릴드 비프 위드 소스
(마레벤푸드)

빅번 맥스 그릴드 비프 위드 소스
(마레벤푸드)

5 롤턴 김치 스파이시
(마레벤푸드)

롤턴 김치 스파이시
(마레벤푸드)

6 롤턴 홈메이드 비프
(마레벤푸드)

롤턴 홈메이드 비프
(마레벤푸드)

7 롤턴 홈메이드 치킨
(마레벤푸드)

롤턴 홈메이드 치킨
(마레벤푸드)

8 롤턴 홈메이드 스파이시 비프
(마레벤푸드)

롤턴 홈메이드 스파이시 비프
(마레벤푸드)

9 롤턴 홈메이드 스파이시 치킨
(마레벤푸드)

롤턴 홈메이드 스파이시 치킨
(마레벤푸드)

10 진라면 매운 맛
(A사)

롤턴 비프
(마레벤푸드)

11 진라면 순한 맛
(A사)

롤턴 치킨
(마레벤푸드)

12 도시락 소고기맛
(B사)

롤턴 치킨 시저
(마레벤푸드)

13 도시락 치킨맛
(B사)

롤턴 커리
(마레벤푸드)

14 롤턴 램
(마레벤푸드)

15 라-면 비프
(알코니)

16 라-면 김치
(알코니)

17 라-면 치킨
(알코니)

2개 온라인 쇼핑몰에서 판매

자료 : 레바자(Le Bazar) 홈페이지, 오르존(Orzon) 홈페이지

3) 순위(인기순/판매량순)와 무관함
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3) 조사 지역 및 

매장 선정

●

우즈베키스탄

타슈켄트 정보4)

인구 252만 명

인구 밀도 7,526명/㎢

면적 334.8㎢

▶  우즈베키스탄 타슈켄트, 방문지역으로 선정

우즈베키스탄의 수도이자 중앙아시아 최대의 공업도시인 타슈켄트 

(Тошкент)를 방문지역으로 선정함. 타슈켄트는 기계제조업 

(농기·광산토목기·직물기·장치류)이 발달했으며, 대규모 면직물 공업 

콤비나트가 위치해 있음. 버스, 지하철, LRT, 시가전차 등 기반 시설을 

갖추고 있고, 이시하바드 철도·오렌부르그 철도 및 그 외 2개의 지선 

철도가 집결되며, 모스크바·트빌리시·바쿠·알마타·부하라·뉴델리 등으로 

공로(空路)가 이어지는 교통의 중심지임. 공화국과학아카데미·레닌 대학 

등의 교육·연구기관, 알셸나보이 기념 극장·하므자 극장·민족역사박물관 

등의 문화시설이 밀집되어 있음. 우즈베크인 외 러시아인, 타타르인, 

고려인 등 다양한 인종이 거주하고 있으며, 때문에 이슬람, 그리스 정교, 

러시아 문화 등이 혼합된 다채로운 문화의 양상을 보임

▶ 현지 조사 매장 선정, 하이퍼마켓/슈퍼마켓, 편의점

우즈베키스탄 현지 식품 유통채널을 조사한 결과, 하이퍼마켓/슈퍼마켓, 

편의점, 온라인이 주요 유통채널인 것으로 확인됨. 이에 따라 유통채널별 

주요 매장을 선별하고, 고객 희망 조사매장 지표를 고려하여 조사 

매장을 선정함

[표 2.2] 우즈베키스탄 주요 식품 유통채널 현황

채널 분류 주요 매장

하이퍼마켓/슈퍼마켓 마크로(Makro), 코르진카(Korzinka), 까르푸(Carrefour)

편의점 세븐일레븐(7-Eleven), 마크로(Makro)

온라인 레바자(Le Bazar), 오르존(Orzon)

고객사 진출 선호 매장

4) 자료: 스태티스타 홈페이지 (www.statista.com)
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4) 경쟁제품 선정

  

▶ 오프라인 경쟁제품 선정 기준 ① 인기 제품

 - 온라인 매장에서 판매되고 있는 인기 제품 선정
   (*) 레바자(Le Bazar), 오르존(Orzon)

 - 오프라인 매장에서 판매되고 있는 인기 제품 선정

   (*) 마크로(Makro), 코르진카(Korzinka), 까르푸(Carrefour)

▶ 오프라인 경쟁제품 선정 기준 ② 제품 분류

 - 매운 맛 제품: 캡사이신, 청양고추 등을 첨가한 매콤한 맛의 제품

 - 마일드 맛 제품: 현지인의 입맛을 고려한 마일드한 맛의 제품

[표 2.3] 우즈베키스탄 컵라면 경쟁제품 선정

경쟁제품(제조사)
매장 입점 여부 제품 분류

오프라인 온라인 매운 맛 마일드 맛

① 빨계떡
(알코니)

○
(마크로, 까르푸) (-) ○

② 진라면 매운 맛
(A사)

○
(마크로, 코르진카)

○
(레바자) ○

③ 알코니빅사이즈
(알코니)

○
(코르진카, 까르푸) (-) ○

④ 라면누들수프
(이우인터내셔널)

○
(까르푸) (-) ○

⑤ 라면알코니
(알코니)

○
(까르푸)

○
(오르존) ○

⑥ 롤턴
(마레벤푸드)

○
(코르진카, 까르푸)

○
(레바자, 오르존) ○

⑦ 진라면 순한 맛
(A사)

○
(마크로, 코르진카)

○
(레바자) ○

⑧ 빅번맥스
(마레벤푸드)

○
(코르진카)

○
(레바자, 오르존) ○

⑨ 유로익스프레스
(이우인터내셔널)

○
(까르푸) (-) ○

(*) 현지 판매 컵라면 경쟁제품 9개 분석 / 파란색 표시는 온라인 쇼핑몰 판매제품
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2. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁제품 조사지표 선정

▶ 우즈베키스탄 컵라면 경쟁제품 조사지표 선정
고객사 희망 조사지표와 제품의 특징을 반영하여 아래와 같이 경쟁제품 

조사지표를 선정함

[표 2.4] 우즈베키스탄 컵라면 경쟁제품 조사지표 선정

조사 지표 지표 값 지표 값 정의

가격
소비자 판매 가격 매장에서 판매되고 있는 제품 가격

100g당 가격 제품의 100g당 가격

중량 g 제품의 포장 단위

제품 분류
매운 맛 제품 캡사이신, 청양고추 등을 첨가한 매콤한 맛의 제품

마일드 맛 제품 현지인의 입맛을 고려한 마일드한 맛의 제품

맛 소고기 그릴 맛, 김치, 매운 소고기 맛, 소고기 맛

포장 형태

종이컵 종이 소재의 컵 용기

스티로폼 컵 플라스틱 소재의 컵 용기

유통기한 제품의 제조일로부터 소비자에게 판매가 허용되는 기한

원산지 제품의 원산지

홍보문구 제품의 홍보문구

보유 인증 제품이 보유한 인증

원료 및 첨가물 제품의 원료 및 첨가물
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3. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁제품 현지 조사 결과

▶ 우즈베키스탄 타슈켄트에 위치한 하이퍼마켓/슈퍼마켓

우즈베키스탄 타슈켄트에 위치한 하이퍼마켓/슈퍼마켓 마크로(Makro), 

코르진카(Korzinka), 까르푸(Carrefour)를 방문함. 이 중 마크로는 

우즈베키스탄에서 가장 큰 대형 하이퍼마켓으로, 우즈베키스탄 전역에 

95개 매장을 운영하는 것으로 확인되었음

[표 2.5] 우즈베키스탄 방문 매장 및 특징

방문 매장 구분 조사 제품 수 조사 매장 특징

마크로
(Makro)

하이퍼마켓/슈퍼마켓 2
상업 지역 내 있으며, 주변에는 경찰청, 교육청, 

경기장, 쇼핑몰, 병원 등이 위치해 있음

코르진카
(Korzinka)

하이퍼마켓/슈퍼마켓 2
타슈켄트 외곽의 주거지역에 위치하여

현지 주민들이 자주 방문함

까르푸
(Carrefour)

하이퍼마켓/슈퍼마켓 5
상업 지역 내 있으며, 주변에는 경찰청, 교육청, 

경기장, 쇼핑몰, 병원 등이 위치해 있음

지도자료: 구글맵(Google Maps)
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▶ 경쟁제품 9개 중 5개 제품은 2개 이상의 매장에서 판매

우즈베키스탄 하이퍼마켓/슈퍼마켓 마크로(Makro), 코르진카(Korzinka), 

까르푸(Carrefour) 매장을 방문하여 인기제품을 조사한 결과, 진라면 순한 

맛, 빨계떡, 진라면 매운 맛, 알코니 빅사이즈, 롤턴 5개 제품이 2개의 

매장에서 판매 중인 것으로 확인됨

[표 2.6] 경쟁제품 판매 현황

경쟁제품 현황

판매 현황

마크로 코르진카 까르푸

① 빨계떡
(알코니) ○ ○

② 진라면 매운 맛
(A사) ○ ○

③ 알코니빅사이즈
(알코니) ○ ○

④ 라면누들수프
(이우인터내셔널) ○

⑤ 라면알코니
(알코니) ○

⑥ 롤턴
(마레벤푸드)

○ ○

⑦ 진라면 순한 맛
(A사)

○ ○

⑧ 빅번맥스
(마레벤푸드)

○

⑨ 유로익스프레스
(이우인터내셔널)

○

자료: 현지 조사원 자료
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Shop ① 마크로(Makro)

●

매장 정보

· 유형: 소매점

· 판매 제품 특징: 
음료, 과일, 채소, 육류, 

해산물, 농산물, 생활용품, 

의류 등 다양한 제품을 

판매함

· 매장 주변 특징: 
상업 지역 내 있으며, 

주변에는 경찰청, 교육청, 

경기장, 쇼핑몰, 병원 등이 

위치해 있음
  

· 주요 고객층: 

현지 주민, 직장인
  

브랜드

기본 정보5)

마크로는 2010년에 설립된 우즈베키스탄 
슈퍼마켓 체인으로 우즈베키스탄 30개 도시에 
108개의 매장을 운영 중임. 규모 및 점포 
특성별로 슈퍼마켓, 하이퍼마켓, 익스프레스 
3종류를 운영하고 있음

조사 제품 수: 2개

매장 정보

위치
도시(지역) 타슈켄트

상세주소
Chilanzar Str, 155, Chilanzar District, Tashkent, 

Uzbekistan, Uzbekistan

매장 내부 전경

매장 내부 전경

제품 판매 정보

판매 컵라면 경쟁제품 정보

 

빨계떡
(알코니)

진라면 순한 맛
(A사)

사진자료: 현지 조사원 자료, 레바자/오르존 웹사이트

5) 마크로(Makro) 홈페이지 
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제품명 
(현지어)

빨계떡
제조사

(현지어)
알코니

(Алькони)

제품 분류 매운 맛 제품 중량 100g

소비자가격
6,490.0숨

(694원)
100g당 가격

6,490.0숨
(694원)

원산지 키르기스스탄 유통기한 12개월

맛 매운 소고기 맛 포장 형태 스티로폼 컵

인증 HALAL, EAC 수입자
Yiwu International Company, 

Ltd.

홍보문구 국수, 맛, 문화, 사람

원료 및 첨가물
밀가루, 물, 소금, 팜유, 소금, 쇠고기(가루), 말린 야채(양파, 마늘), 후추, 고추, 향미료, 

쇠고기(동결 건조), 토마토, 식물성 기름, 향신료(생강)

  

제품명 
(현지어)

진라면 순한 맛
제조사

(현지어)
A사

제품 분류 마일드 맛 제품 중량 65g

소비자가격
12,490.0숨
(1,336원)

100g당 가격
19,215.4숨
(2,056원)

원산지 한국 유통기한 12개월

맛 순한 소고기 맛 포장 형태 종이 컵

인증 EAC 수입자 Dae Jong Co, Ltd.

홍보문구 한국 스타일 라면

원료 및 첨가물
밀가루, 식물성 기름, 녹말, 소금, 효모, 설탕, 콩, 식물성 단백질, 고추, 후추, 향미증진제, 마늘,  

말토덱스트린, 포도당, 갈조류. 건조 야채 혼합물(배추, 식물성 단백질, 당근, 파, 버섯, 미역)
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Shop ② 코르진카(Korzinka)

●

매장 정보

· 유형: 소매점

· 판매 제품 특징: 
음료, 과일, 채소, 육류, 

해산물, 농산물, 생활용품 

등 다양한 제품을 판매함

· 매장 주변 특징: 
타슈켄트 외곽의 주거지역에 

위치
  

· 주요 고객층: 

현지 주민
  

브랜드

기본 정보6)

코르진카(Korzinka)는 타슈켄트를 중심으로 
운영하고 있는 슈퍼마켓 체인임. 1996년에 
설립된 이후로 현재까지 18개의 슈퍼마켓과 
4개의 스토어를 운영하고 있음. ‘가정에 
필요한 모든 것’을 모토로 취급하고 있는 
제품 수는 약 1만 가지에 이름

조사 제품 수: 2개

매장 정보

위치
도시(지역) 타슈켄트

상세주소
Kichik Halqa Yuli  Street, 120, Yakkasaray 

District, Tashkent, Uzbekistan

매장 내부 전경

매장 내부 전경

제품 판매 정보

판매 컵라면 경쟁제품 정보

진라면 매운 맛

(A사)

빅번맥스

(마레벤푸드)

사진자료: 현지 조사원 자료, 레바자/오르존 웹사이트

6) 코르진카(Korzinka) 홈페이지 
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제품명 
(현지어)

진라면 매운 맛
제조사

(현지어)
A사

제품 분류 매운 맛 제품 중량 65g

소비자가격
12,490.0숨
(1,336원)

100g당 가격
19,215.4숨
(2,056원)

원산지 한국 유통기한 12개월

맛 매운 소고기 맛 포장 형태 종이 컵

인증 EAC 수입자 Dae Jong Co, Ltd.

홍보문구 한국 스타일 라면

원료 및 첨가물
밀가루, 변성 녹말, 팜유, 글루텐, 감자 녹말, 소금, 유화유, 달걀껍데기분말, 쇠고기 육수 추출물 

농축액, 마늘 시즈닝, 효모 추출물, 구아검, 녹차 향미, 설탕, 포도당, 간장 분말 등

  

제품명 
(현지어)

빅번맥스
(Big Bon Max)

제조사
(현지어)

마레벤푸드
(Mareven Food)

제품 분류 마일드 맛 제품 중량 95g

소비자가격
7,990.0숨

(855원)
100g당 가격

8,410.5숨
(900원)

원산지 러시아 유통기한 12개월

맛 소고기 그릴 맛 포장 형태 종이 컵

인증 EAC 수입자 "ЕВРОТОРГ" Co, Ltd.

홍보문구 소스의 풍부한 맛

원료 및 첨가물
밀가루, 팜유, 식수, 소금, 달걀 분말, 베타 카로틴, 콩기름, 토마토 페이스트, 설탕, 말린 

야채(말린 양파 분말, 마늘 분말) 등
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Shop ③ 까르푸(Carrefour)

●

매장 정보

· 유형: 소매점

· 판매 제품 특징: 
음료, 과일, 채소, 육류, 

해산물, 농산물, 생활용품, 

의류 등 다양한 제품을 

판매함

· 매장 주변 특징: 
상업 지역 내 있으며, 

주변에는 경찰청, 교육청, 

경기장, 쇼핑몰, 병원 등이 

위치해 있음
  

· 주요 고객층: 

현지 주민, 직장인
  

브랜드

기본 정보7)

까르푸는 1960년에 설립된 프랑스 프랜차이즈 
대형 할인 매장임. 1995년 UAE에 본사를 둔 
마지드 알 푸타임(Majid Al Futtaim)에 의해 
우즈베키스탄 시장으로 진출한 이후 현재까지 
중동, 아프리카, 아시아 전역에서 320개 
이상의 매장을 운영 중임

조사 제품 수: 5개

매장 정보

위치
도시(지역) 타슈켄트

상세주소
Atlas Shopping Mall, Katartal Street, Chilanzar 

District, Tashkent 100123, Uzbekistan

매장 내부 전경

매장 내부 전경

제품 판매 정보

판매 컵라면 경쟁제품 정보

 

알코니빅사이즈

(알코니)

라면누들수프

(이우인터내셔널)

라면알코니

(알코니)

롤턴
(마레벤푸드)

유로익스프레스
(이우인터내셔널)

사진자료: 현지 조사원 자료, 제조사 홈페이지

7) 까르푸(Carrefour) 홈페이지 
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제품명 
(현지어)

알코니빅사이즈
(Алькони  Big Size)

제조사
(현지어)

알코니
(Алькони)

제품 분류 매운 맛 제품 중량 110g

소비자가격
10,700.0숨
(1,145원)

100g당 가격
9,727.3숨
(1,041원)

원산지 키르기스스탄 유통기한 12개월

맛 매운 소고기 맛 포장 형태 종이 컵

인증 HALAL, EAC 수입자
Yiwu International Company, 

Ltd.

홍보문구 즉시 조리하여 먹을 수 있는

원료 및 첨가물
밀가루, 물, 소금, 팜유, 소금, 양념, 쇠고기(분말), 말린 야채(양파, 마늘), 향신료(후추, 홍고추), 

소금, 향미료, 쇠고기(동결 건조), 토마토, 식물성 기름, 향신료(생강)

  

제품명 
(현지어)

라면누들수프
(Ра-Мён Noodle Soup)

제조사
(현지어)

이우인터내셔널
(Yiwu International)

제품 분류 매운 맛 제품 중량 110g

소비자가격
10,700.0숨
(1,145원)

100g당 가격
9,727.3숨
(1,041원)

원산지 키르기스스탄 유통기한 12개월

맛 김치 맛 포장 형태 종이 컵

인증 HALAL, EAC 수입자
Yiwu International Company, 

Ltd.

홍보문구 누들 수프

원료 및 첨가물
밀가루, 물, 팜유, 녹말, 양파 분말, 소금, 간장, 과립 설탕, 향미증진제, 간고추, 간장 단백질,  

쇠고기 육포, 말린 야채(양파, 마늘), 식물성 지방, 간 후추, 배추김치, 후추, 홍고추, 말린 당근
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제품명 
(현지어)

라면알코니
(Ра-Мён Алькони)

제조사
(현지어)

알코니
(Алькони)

제품 분류 매운 맛 제품 중량 90g

소비자가격
6,000.0숨

(642원)
100g당 가격

6,666.7숨
(713원)

원산지 키르기스스탄 유통기한 12개월

맛 김치 맛 포장 형태 스티로폼 컵

인증 HALAL, EAC 수입자
Yiwu International Company, 

Ltd.

홍보문구 즉시 조리하여 먹을 수 있는

원료 및 첨가물
밀가루, 물, 팜유, 녹말, 양파 분말, 소금, 간장, 과립 설탕, 향미증진제, 간고추, 대두단백질, 

쇠고기  육포, 말린 야채(양파, 마늘), 식물성 지방, 간 후추, 배추김치, 후추, 홍고추, 말린 당근

  

제품명 
(현지어)

롤턴
(Rollton)

제조사
(현지어)

마레벤푸드
(Mareven Food)

제품 분류 매운 맛 제품 중량 70g

소비자가격
5,700.0숨

(610원)
100g당 가격

8,142.9숨
(871원)

원산지 러시아 유통기한 12개월

맛 매운 소고기 맛 포장 형태 종이 컵

인증 EAC 수입자 "ЕВРОТОРГ" Co, Ltd.

홍보문구 매콤한 소고기 맛

원료 및 첨가물
고급 밀가루, 식물성 기름, 옥수수 및 타피오카 녹말, 식수, 소금, 달걀 분말, 구아검, 

안정제(탄산칼륨),  베이킹 파우더(베이킹 소다) 등
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제품명 
(현지어)

유로익스프레스
(Euro Express)

제조사
(현지어)

이우인터내셔널
(Yiwu International)

제품 종류 마일드 맛 제품 중량 100g

소비자가격
7,200.0숨

(770원)
100g당 가격

7,200.0숨
(770원)

원산지 키르기스스탄 유통기한 12개월

맛 순한 소고기 맛 포장 형태 종이 컵

인증 HALAL, EAC 수입자
Yiwu International Company, 

Ltd.

홍보문구
대용량으로 든든하게 

저녁식사를 해결하세요.
원료 및 첨가물

밀가루, 식물성 기름, 물, 
감자녹말, 소금, 설탕, 

향미증진제(글루탐산나트륨), 
말린 야채 및 허브(양파, 파슬리, 

당근), 향신료(후추, 홍고추), 
건조육, 쇠고기 향미료



Ⅲ. 경쟁기업

1. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁기업 선정

2. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁기업 현지화 분석 기준

3. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁기업 현황 및 현지화 정보
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1. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁기업 선정

▶ 대표 경쟁기업으로 컵라면 판매 러시아 기업 1개사, 

  키르기스스탄 기업 1개사, 한국 기업 1개사 총 3개사 선정

우즈베키스탄 오프라인 매장에 진출한 컵라면 판매 경쟁기업 중, 다수의 

컵라면 제품을 보유하고 있는 러시아 기업 1개, 키르기스스탄 1개, 

한국 기업 1개를 선정함. 각 제조사는 제품 구성품 일부를 위탁 

생산하는 경우도 있으나, 완제품 유통 및 판매를 전담하는 기업을 

경쟁기업이라 정의함

▶ 경쟁기업 3개사, 평균 28년 업력 보유

선정된 경쟁기업 3개사는 평균 약 32년간 사업을 이어오고 있는 것으로 

확인됨. 마레벤푸드와 알코니는 1999년 설립되어 약 22년째 사업을 

이어오고 있으며, A사는 52년의 업력을 보유하고 있는 것으로 조사됨

▶ 경쟁기업 3개사, 컵라면 동일품목 종류 조사

우즈베키스탄에 진출한 경쟁기업 3개사가 판매하고 있는 컵라면의 동일 

품목 수를 조사한 결과 마레벤푸드 및 A사가 19개로 경쟁기업 3개사 

중 가장 많은 동일 품목 수를 판매하고 있는 것으로 확인됨. 알코니는 

9개 제품을 판매 중인 것으로 조사됨

 

[표 3.1] 컵라면 경쟁기업 일반 현황
경쟁기업 국적 업력 동일품목 수

마레벤푸드 러시아 22년 19개

알코니 키르기스스탄 22년 9개

A사 한국 52년 19개

자료: 우즈베키스탄 진출 컵라면 제조기업 3개사 분석
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2. 우즈베키스탄 컵라면 현지화 분석 기준

▶ 경쟁기업의 기본 정보

[표 3.2] 경쟁기업 기본 정보

기준 설명

① 기업명 기업의 이름 

② 위치 기업 본사 위치

③ 규모

매출액 기업 20년도 매출액

직원 수 기업 20년도 직원 수

설립연도 기업의 설립연도

동일품목 컵라면

▶ 경쟁기업의 자사 제품 현지화 정도에 따라 분류

[표 3.3] 경쟁기업 제품 현지화 정도

기준 설명 현지화 정도

① 기존 제품 출시 기존 유통되는 제품을 그대로 현지에 출시
○

(하)

② 기존 제품 현지화
기존 유통되는 제품의 맛, 성분 등을 

변경하여 출시

◐

(중)

③ 신제품 개발 
현지인이 선호하는 맛, 첨가물, 용량 등을 

조사하여 현지에서 선호될 만한 신제품을 개발

●

(상)

▶ 경쟁기업의 자사 제품 포장 현지화 정도에 따라 분류

[표 3.4] 경쟁기업 포장 현지화 정도 기준

기준 설명 현지화 정도

① 개선사항 無
경쟁기업 국적 내에서 유통되는 

제품의 원본 포장 디자인 혹은 형태를 사용

○

(하)

② 포장 개선
경쟁기업 국적 내에서 유통되는

제품의 포장 디자인 혹은 형태를 일부 현지화

◐

(중)

③ 포장 현지화 현지 특성에 맞춘 새로운 형태의 디자인을 사용함
●

(상)
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▶ 경쟁기업의 제품 제조 방식에 따른 분류

[표 3.5] 경쟁기업 제품 제조 방식 기준

기준 설명 적극성

① OEM 간접
제조 제조 전문 OEM 업체와 제휴를 맺어 제조 위탁

○

(하)

② 국내제조
직접
제조

경쟁기업 본국에서 직접 제조하여 현지 수출
◐

(중)

③ 현지제조 현지에 제조시설을 구비하여 직접 제조
●

(상)

▶ 경쟁기업의 유통 채널에 따른 분석 기준 

[표 3.6] 경쟁기업 유통 채널 

기준 채널 종류

오프라인 마크로, 코르진카, 까르푸

온라인 레바자, 오르존

▶ 경쟁기업의 홍보 채널에 따른 분석 기준

[표 3.7] 경쟁기업 홍보 채널

기준 채널 종류

자사 홈페이지

국내 홈페이지 

글로벌 홈페이지

현지 홈페이지

SNS 플랫폼 브콘탁테, 페이스북, 인스타그램, 유튜브
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3. 우즈베키스탄 컵라면 경쟁기업 현황 및 현지화 정보

▶ 경쟁기업 3개사 모두 우즈베키스탄 오프라인 매장 진출하였으며, 

온라인 채널에는 2개사가 진출

우즈베키스탄에 진출한 경쟁기업 3개사 모두 조사한 오프라인 

매장에 입점해있는 것으로 확인됨. 하이퍼마켓 체인인 코르진카에는 

마레벤푸드, 알코니, A사 3개사 모두 진출하였으며, 마크로에는 

알코니, A사가 까르푸에서는 마레벤푸드, 알코니가 확인되었음. 

온라인의 경우, 마레벤푸드는 현지 주요 온라인 판매채널인 레바자(Le 

Bazar)와 오르존(Orzon)에 입점하였으며, A사는 레바자에 입점하였음. 

알코니의 경우, 온라인 판매채널에서는 경쟁제품을 판매하지 않는 

것으로 확인됨

▶ 경쟁기업 자사 홈페이지와 SNS 플랫폼을 활용하여 제품 홍보

우즈베키스탄 시장에 진출한 경쟁기업 3개사의 홍보 채널을 조사한 

결과, 3개사 모두 자사 홈페이지를 통해 기업 정보 및 자사 제품 

정보를 제공하고 있는 것으로 확인됨. 마레벤푸드와 A사는 글로벌 

공식 홈페이지를 운영하고 있으며, 알코니는 러시아어 홈페이지를 

운영하고 있음. SNS 플랫폼에서의 홍보 활동으로는 마레벤푸드와 

알코니가 러시아어 계정으로 우즈베키스탄 시장에서의 홍보 활동을 

진행하고 있음
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▶ 경쟁기업 홍보문구로 제품의 맛, 간편성, 재료 등을 강조하여 홍보

우즈베키스탄 시장에 진출한 경쟁기업은 제품 홍보 시 주로 제품의 

맛을 강조한 문구를 활용하는 것으로 조사됨. 제품의 맛을 강조한 

문구로는 ‘풍부한 맛’, ‘매콤한 소고기 맛’, ‘매혹적인 맛과 풍미’, ‘중국 

매운 맛’ 등을 사용함. 제품의 간편성을 강조하는 문구로는 ‘어느 

곳에서나’, ‘집을 떠나지 않고’, ‘편리한 포장’, ‘즉시 조리’ 등을 

활용하는 것으로 확인됨. 또한 제품의 재료를 강조하였으며, ‘육즙이 

많은 소고기’, ‘소고기 뼈 육수’, ‘조림 소고기’, ‘쫄깃한 국수’ 등의 

문구를 활용하는 것으로 확인됨

[표 3.8] 우즈베키스탄 컵라면 경쟁기업 현황

경쟁사 진출 채널 홍보 채널 홍보문구 홍보문구 사진

마레벤푸드

Ÿ 오프라인 매장
- 코르진카
- 까르푸 Ÿ 자사 홈페이지 

(글로벌)
Ÿ SNS 플랫폼

- 브콘탁테(러시아)
- 인스타그램(러시아)

- 소스의 풍부한 맛
- 매콤한 소고기 맛
- 집을 떠나지 않고 맛과 풍미의 

세계로 이동!
- 국수는 어느 곳에서나 최선의 선택
- 진정한 미식의 즐거움
- 부드러운 국수와 함께 육즙이 

많은 소고기
- 휴대의 편안함을 위해 만들어진 

편리한 포장

Ÿ 온라인 매장
- 레바자
- 오르존

알코니

Ÿ 오프라인 매장
- 마크로
- 코르진카
- 까르푸

Ÿ 자사 홈페이지
(러시아)

Ÿ SNS 플랫폼 
- 인스타그램(러시아)

- 즉시 조리하여 먹을 수 있음
- 중국 매운 맛
- 항상 맛있고 식욕을 돋움
- 알코니는 최선의 선택입니다!
- 모든 취향에 편리한 패키지
- 조림 소고기와 국수의 매혹적인 

맛과 풍미
- 간편하게 들고 다닐 수 있음

A사

Ÿ 오프라인 매장
- 마크로
- 코르진카 Ÿ 자사 홈페이지

(글로벌)
Ÿ SNS 플랫폼

- 페이스북(글로벌)

- 한국 스타일 라면!
- 컵에서 진라면 순한 맛의 풍부한 

맛을 즐길 수 있습니다.
- 쫄깃한 국수, 소고기 뼈 육수, 

숙성된 매운 맛의 조화가 깊고 
풍부한 경험을 선사합니다.Ÿ 온라인 매장

- 레바자

자료: 우즈베키스탄 진출 컵라면 제조기업 3개사 분석
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① 마레벤푸드

기업

기본 정보

기업명 마레벤푸드

기업 설명

마레벤푸드는 카자흐스탄의 식품 업체로 대표적인 브랜드로는 

‘Rollton‘, ’Big Bon‘, ’Petra‘, ’Actibo‘가 있음. 마레벤푸드의 

공장은 우크라이나와 러시아에 위치해 있으며, 전 세계 33개국에 

제품을 판매하고 있음

위치
15th floor, Business center ‘Koktem Grand’, 

210 Dostyk Ave., Almaty, Republic of Kazakhstan

규모

직원 수 610명

동일품목 수8) 19개 (Rollton 12개, Big Bon 7개)

설립연도 1999년

매출 500만 달러

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

코르진카

까르푸

제품명
빅번맥스

(Big Bon Max)

중량 95g

가격
7,990.0숨9)

(855원)

제품 분류 마일드 맛 제품

<온라인 매장>

레바자

오르존

제품명 빅번맥스

중량 95g

가격
7,990.0숨

(855원)

제품 종류 마일드 맛 제품

현지 진출 방법

제품 현지화
○

(하)
원산지에서 유통되는 제품을 그대로 현지에 출시

포장 현지화
○

(하)
제품의 원본 포장 디자인 혹은 형태를 사용

제조 방식 현지화
◐

(중)
경쟁기업 본국에서 직접 제조하여 현지 수출

사진자료: 현지 조사원 자료, 레바자/오르존 웹사이트

8) 컵라면 제품을 동일품목으로 분류함
9) 1숨=0.107원(2021.07.01., KEB 하나은행 매매기준율 및 종가 기준)
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홍보 방식

홍보 채널 자사 홈페이지 (글로벌), 브콘탁테/인스타그램 (러시아)

게시 주기 일주일에 1건

게시물 유형 회사 소개 및 홍보, 브랜드 소개, 프로모션/이벤트 정보

게시물 유형

Ÿ 기본적인 회사 소개 (역사, 사명, 비전)

Ÿ 사업 규모 (진출 시장, 직원 수, 생산 

제품 수, 생산량)

Ÿ 기업 최신 활동, 보도 자료

 

Ÿ 브랜드 소개 (브랜드 별 홈페이지 운영)

Ÿ 제품 소개

  

Ÿ 제품 홍보

Ÿ 프로모션 및 이벤트 정보 

사진자료: 마레벤푸드(Mareven Food) 홈페이지 (mareven.com)
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② 알코니

기업

기본 정보

기업명 알코니

기업 설명

알코니는 Yiwu International Company Ltd에서 제조하는 인스턴트 

라면 브랜드로 본사는 키르키즈스탄 비슈케크에 위치하고 있음. 알코니는 

카자흐스탄, 파키스탄, 러시아에 사무소를 두고 있음

위치 303, Mira Ave., FEZ "Bishkek", Bishkek, Kyrgyzstan 

규모

직원 수 15명

동일품목 수10) 9개

설립연도 1999년

매출 263만 달러

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

코르진카

마크로

까르푸

제품명 빨계떡

중량 100g

가격
6,490.0숨

(694원)

제품 분류 매운 맛 제품

현지 진출 방법

제품 현지화
○

(하)
원산지에서 유통되는 제품을 그대로 현지에 출시

포장 현지화
○

(하)
제품의 원본 포장 디자인 혹은 형태를 사용

제조 방식 현지화
◐

(중)
경쟁기업 본국에서 직접 제조하여 현지 수출

사진자료: 현지 조사원 자료, 레바자/오르존 웹사이트

10) 컵라면 제품을 동일품목으로 분류함



요약 경쟁제품 경쟁기업 수입·유통업체 인터뷰 경쟁력파악

- 29 -

홍보 방식

홍보 채널 자사 홈페이지 (러시아), 인스타그램 (러시아)

게시 주기 1주일에 1건

게시물 유형 기업 및 판매 제품 소개, 레시피 제공, 프로모션 및 이벤트 정보

게시물 유형

Ÿ 제품 소개

Ÿ 제품 정보 제공 (원료, 중량, 유통기한)

  

Ÿ 회사 소개 (주력 제품, 사무소 위치)

 

Ÿ 제품 홍보

Ÿ 프로모션 및 이벤트 정보

사진자료: 알코니(Алькони) 홈페이지 (alkoni.kg)
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③ A사

기업

기본 정보

기업명 A사

기업 설명

A사는 1969년에 설립된 한국의 식품 업체로, 1981년 미국 지사 

설립을 시작으로 현재까지 중국, 베트남, 뉴질랜드에 해외 지사를 

설립함. A사 카레를 첫 출시로 시작한 식품 사업은 현재 1억불 수출을 

달성함

위치  대한민국 서울특별시 강남구 영동대로 308

규모

직원 수 2,962명

동일품목 수11) 19개

설립연도 1969년

매출 약 2조 1086억 원

기업

진출 채널

<오프라인 매장>

마크로

코르진카

제품명 진라면 매운 맛

중량 65g

가격
12,490.0숨

(1,336원)

제품 분류 매운 맛 제품

<온라인 매장>

레바자

제품명 진라면 매운 맛

중량 65g

가격
12,490.0숨

(1,336원)

제품 분류 매운 맛 제품

현지 진출 방법

제품 현지화
○

(하)
원산지에서 유통되는 제품을 그대로 현지에 출시

포장 현지화
◐

(중
제품의 포장 디자인 혹은 형태를 일부 현지화

제조 방식 현지화
◐

(중)
한국 현지 생산 후 수출, 유통

사진자료: 현지 조사원 자료, 레바자/오르존 웹사이트

11) 컵라면 제품을 동일품목으로 분류함
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홍보 방식

홍보 채널 자사 홈페이지 (글로벌), 페이스북 (글로벌)

게시 주기 비정기적 (페이스북 2018년 이후 업데이트 없음)

게시물 유형 기업 소개, 판매 제품 소개 및 홍보

게시물 유형

Ÿ 기본적인 회사 소개 (역사, 이념, CI, 

개발이력)

Ÿ 제품 소개 (신제품, 제품 분류 별 생산 

제품, 원료, 중량, 영양표시)

   

Ÿ 제품 홍보 (TV 광고, 지면 광고) 

사진자료: A사 홈페이지



Ⅳ. 수입·유통업체 인터뷰

Interview ① 불라브카(Bulavka)

Interview ② 마크로(Makro)

Interview ③ 케이멀(Kmall)
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Interview ① 불라브카
(Bulavka)

●

불라브카

(Bulavka)

유통업체

담당자 정보

Import Manager

                        
12)

불라브카(Bulavka)
Import Manager

불라브카(Bulavka)는 우즈베키스탄의 온라인 유통업체로, 2016년 설립 

당시엔 의류를 주로 취급하였음. 이후 사업을 확장하여 현재는 생활용품, 

식품 등 다양한 종류의 상품을 판매하고 있음. 한국 제품으로는 컵라면을 

비롯한 인스턴트 식품, 소스 완제품 및 조미료, 믹스커피 등을 취급하고 

있는 것으로 확인됨

  

 

12) 사진자료: 불라브카(Bulavka) 홈페이지
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가격
16,900숨

(1,808원)

중량 65g

포장 형태 종이컵

Q1. 한국 컵라면에 대한 현지 소비자의 인식은 어떤가요?

전세계적인 한류 열풍은 우즈베키스탄 등 중앙아시아에서도 유효합니다. 

한국 문화의 인기가 커지면서 한국 식품에 대한 선호 역시 폭발적으로 

증가했습니다. 라면 자체는 꽤 인기가 있지만 컵라면은 이제 막 보편화되기 

시작했습니다. 한국 컵라면은 다른 일반 컵라면과 비교했을 때 활발하게 

판매되지 않고 있는데, 이는 무엇보다 한국 컵라면이 일반 컵라면보다 

상대적으로 비싸기 때문입니다.

Q2. 컵라면을 구매하는 데 있어 후레이크에 들어가는 재료가 현지 

소비자에게 중요한 고려사항인가요? 현지 소비자가 특히 선호하는

맛이 있나요?

전반적으로 우즈베키스탄 요리는 맵지 않고 기름집니다. 이러한 요인은  

일반 식품을 선택하는 데 영향을 줍니다. 라면의 경우, 소비자들은  

마일드한 맛의 라면을 선호합니다. 덧붙여, 이슬람교가 국교인 

우즈베키스탄의 특성상 돼지고기 함유 여부가 식품 구매에 있어 중요한 

고려 사항입니다.

Q3. 신라면이 현지 소비자의 입맛에 너무 맵진 않나요? 현지 

소비자는 신라면 같이 매운 맛의 컵라면과 도시락 같이 소고기 

맛이 나는 마일드한 맛의 컵라면 중 무엇을 더 선호하나요?

경우에 따라 다릅니다. 우즈베키스탄에는 다양한 국적의 사람들이 거주하고 

있습니다. 러시아인이나 고려인 같은 비무슬림은 빨간 국물의 매콤한 

라면을 선호하고, 우즈베키스탄인은 마일드한 맛을 더 선호합니다. 도시락은 

시장에 유통된 지 오래되었기 때문에 선호도가 높은 편입니다. 또한 다른 

라면은 특정 가게나 온라인으로만 구매할 수 있는 반면, 도시락은 일반 

식료품점에서도 쉽게 구매할 수 있어 접근성 면에서도 우위를 점하고 

있습니다.
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가격
16,900숨

(1,808원)

중량 65g

포장 형태 종이컵

Q4. 현지에서 특히 도시락이 다른 컵라면에 비해 선호되는 이유는 

무엇인가요?

도시락이 다른 컵라면에 비해 선호되는 이유는 여러 가지가 있습니다. 

도시락은 몇 년 전부터 유통되어 왔기 때문에, 특히 나이가 있는 

소비자들에게 이미 친숙한 제품입니다. 또한 도시락은 시장, 식료품점, 마트 

등 다양한 곳에서 쉽게 구매할 수 있습니다. 다른 라면에 비해 저렴한 

가격에 판매되고 있다는 점도 도시락이 선호되는 이유 중 하나입니다.

Q5. 현지에서 컵라면은 어느 정도의 가격대를 형성하고 있나요?

우즈베키스탄은 기본적으로 집에서 직접 요리를 해 먹는 식문화가 자리 

잡고 있기 때문에, 컵라면은 큰 인기를 끌지 못하고 있습니다. 특히 가족 

단위의 식사 자리에서는 더욱 선호되지 않습니다. 하지만 한국 문화의 영향 

때문인지 일부 젊은층에서는 컵라면을 소비하는 소비자도 존재합니다. 한국 

컵라면은 평균 25,000숨(약 2,675원)으로, 도시락의 가격이 8,000숨(약 

856원)인 것을 감안했을 때, 중산층 및 저소득층이 구매하기엔 상대적으로 

비싼 가격대를 형성하고 있습니다.



요약 경쟁제품 경쟁기업 수입·유통업체 인터뷰 경쟁력파악

- 36 -

  

Interview ② 마크로
(Makro)

●

마크로

(Makro) 

유통업체

담당자 정보

Sales Manager

                       
13) 

마크로(Makro)
Sales Manager

마크로(Makro)는 우즈베키스탄에서 가장 큰 식품 유통업체로, 25개 지역에 

108개 지점을 두고 있음. 규모에 따라 하이퍼마켓, 슈퍼마켓, 편의점의 

형태로 점포를 운영하며, 온라인으로도 간편하게 상품을 구매할 수 있는 

것으로 확인됨. 라면, 통조림 등 가공식품을 비롯해 신선식품, 생활용품, 

화장품 등 다양한 종류의 상품을 취급함

13) 사진자료: 마크로(Makro) 판매 페이지
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가격
16,900숨

(1,808원)

중량 65g

포장 형태 종이컵

Q1. 한국 컵라면에 대한 현지 소비자의 인식은 어떤가요?

우즈베키스탄 시장에 처음 소개된 컵라면은 러시아의 도시락입니다. 

도시락은 쉽게 접할 수 있고 가격도 저렴해 여전히 현지에서 가장 인기 

있는 인스턴트 식품 중 하나입니다. 라면의 경우, 이제 막 인기가 높아지고 

있는 것 같습니다. 예전엔 관세 때문에 가격이 꽤 비싸다고 느껴졌는데 

요즘엔 라면을 찾는 사람들이 점점 늘고 있고, 더 쉽게 구매할 수 있습니다. 

덧붙여, 우즈베키스탄에 거주하고 있는 고려인이 꽤 많기 때문에 한국 

식품이 보편적인 인기를 누리고 있습니다.

Q2. 컵라면을 구매하는 데 있어 후레이크에 들어가는 재료가 현지 

소비자에게 중요한 고려사항인가요? 현지 소비자가 특히 선호하는

맛이 있나요?

우즈베키스탄은 국교가 이슬람교이기 때문에, 현지 소비자는 돼지고기가 

함유된 식품을 섭취할 수 없습니다. 어떤 소비자층을 타겟으로 삼느냐에 

따라 일부 소비자는 일회성으로 섭취해볼 수 있겠지만, 자주 찾진 않을 

것으로 예상합니다. 하지만 우즈베키스탄에는 다양한 국적의 사람들이 

거주하고 있기 때문에, 러시아인이나 고려인은 아마 꾸준히 구매할 수도 

있을 것입니다. 이와 더불어, 현지 음식이 대체로 맵지 않기에 마일드한 

맛의 라면을 선호할 것이라는 점도 고려해야 할 사항입니다.

Q3. 신라면이 현지 소비자의 입맛에 너무 맵진 않나요? 현지 

소비자는 신라면 같이 매운 맛의 컵라면과 도시락 같이 소고기 

맛이 나는 마일드한 맛의 컵라면 중 무엇을 더 선호하나요?

현지 소비자는 주로 매운 맛보다는 마일드한 맛의 음식을 선호합니다. 현지 

소비자들은 신라면을 대체로 너무 맵다고 생각하며, 그보다는 덜 매운 

마일드한 맛의 라면을 주로 구매합니다. 도시락은 집에서 만든 음식과 

비슷한 맛이 난다는 이유로 소비자들에게 인기가 있습니다. 반면 다른 

라면의 맛은 소비자들에게 익숙하지 않습니다.
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가격
16,900숨

(1,808원)

중량 65g

포장 형태 종이컵

Q4. 현지에서 특히 도시락이 다른 컵라면에 비해 선호되는 이유는 

무엇인가요?

K-POP 문화가 전세계적인 인기를 끌면서, 식품을 포함한 한국 제품의 

수요도 늘어난 것으로 생각됩니다. 그 때문인지 많은 이들이 매일까지는 

아니지만, 한 두번 정도는 여러 한국 식품과 라면을 접해보고 싶어 하는 것 

같습니다. 또한 다른 나라의 상품에선 찾아볼 수 없는 쨍하고 화려한 

색감의 포장이 한국 상품을 매력적으로 보이게 하는 것 같습니다.

Q5. 현지에서 컵라면은 어느 정도의 가격대를 형성하고 있나요?

우선 우즈베키스탄에서는 컵라면을 비롯한 인스턴트 식품이 다른 나라에  

비해 인기가 없다는 점을 고려해야 합니다. 또한 한국, 일본, 태국 등에서 

수입한 상품들은 다른 나라에서 수입한 상품들보다 항상 더 비쌌습니다.  

일반 라면 제품들은 지난 5년 동안 매우 높은 가격대를 형성해왔습니다.  

다행히 최근엔 전반적으로 가격대가 하락하여, 중산층에게도 합리적인 수준이 

되었습니다. 그럼에도 불구하고 도시락과 비교했을 때, 아직은 꽤 비싼    

가격대입니다. 2017년 당시 일반 라면 제품의 가격은 약 5달러(약 5,648원)14)로, 

대부분의 소비자들에게 너무 비쌌습니다. 현재는 0.8달러(약 904원)까지  

내려왔지만, 도시락은 0.3달러(약 339원)로 훨씬 저렴합니다.

14) 1달러=1,129.5원 (2021.07.01., KEB 하나은행 매매기준율 적용)
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Interview ③ 케이멀
(Kmall)

●

케이멀

(Kmall)

유통업체

담당자 정보

Sales Representative

  15)

케이멀(Kmall)
Sales Representative

케이멀(Kmall)은 한국 제품 전문 유통업체로, 여러 유명 브랜드의 식품을 

비롯해 가정용품 및 화장품 등 다양한 인기 상품을 취급하고 있음. 2017년 

설립되었으며, 활발하게 운영 중인 온라인 쇼핑몰을 통해 쉽고 간편하게 

상품을 구매하여 배송 받을 수 있음

15) 사진자료: 케이멀(Kmall) 홈페이지
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가격
16,900숨

(1,808원)

중량 65g

포장 형태 종이컵

Q1. 한국 컵라면에 대한 현지 소비자의 인식은 어떤가요?

현지 소비자들 중에서도 특히 젊은층이 한국 음식을 선호하면서, 한국 

식품에 대한 소비자의 전반적인 인식은 충분히 우호적입니다. 한국 음식은 

대부분의 소비자에게 매운 편이며, 도시락이나 롤턴 같은 브랜드의 식품과 

비교했을 때는 더욱 그렇습니다. 현지에서 판매되고 있는 다른 인스턴트 

누들과 비교했을 때 라면은 가격대가 높은 편이기 때문에, 소비자들은 

라면이 비싼 음식이라는 인식을 가지고 있습니다. 다른 인스턴트 누들과 

비교했을 때, 라면엔 훨씬 더 다채로운 풍미가 있습니다. 

Q2. 컵라면을 구매하는 데 있어 후레이크에 들어가는 재료가 현지 

소비자에게 중요한 고려사항인가요? 현지 소비자가 특히 선호하는

맛이 있나요?

라면을 구매하는 소비자는 대부분 비무슬림입니다. 대부분의 우즈베키스탄 

국민은 무슬림으로, 돼지고기가 함유된 식품을 섭취할 수 없습니다. 또한 

인스턴트 식품은 건강에 해롭다는 인식이 있어, 소비자들은 인스턴트 

음식을 아주 가끔씩만 섭취하고자 합니다. 신라면 블랙처럼 매운 맛의 

라면보단 마일드한 맛의 라면이 훨씬 인기가 많습니다.

Q3. 신라면이 현지 소비자의 입맛에 너무 맵진 않나요? 현지 

소비자는 신라면 같이 매운 맛의 컵라면과 도시락 같이 소고기 

맛이 나는 마일드한 맛의 컵라면 중 무엇을 더 선호하나요?

우즈베키스탄 음식은 대체로 맵지 않고 기름집니다. 인스턴트 식품으로 

식사를 해결하거나 외식을 하기보다는 집에서 직접 요리를 해 먹는 문화가 

자리잡고 있습니다. 이러한 이유 때문인지 소고기 맛의 도시락이 일반 

라면보다 훨씬 인기가 있습니다. 컵라면은 젊은층이나 고소득 1인 가정에서 

인기가 있는데, 이는 컵라면이 일반 인스턴트 누들보다 비싼 가격대를 

형성하고 있기 때문입니다. 대부분의 소비자들은 매운 맛의 컵라면을 한두 

번 정도만 구매하고, 주로 마일드한 맛의 제품을 선택합니다.



요약 경쟁제품 경쟁기업 수입·유통업체 인터뷰 경쟁력파악

- 41 -

가격
16,900숨

(1,808원)

중량 65g

포장 형태 종이컵

Q4. 현지에서 특히 도시락이 다른 컵라면에 비해 선호되는 이유는 

무엇인가요?

도시락보다는 롤턴(Rolton)의 제품이 더 인기가 많습니다. 롤턴 제품의 

맛이 평소 현지인들이 먹는 음식의 맛과 비슷하고, 가격 또한 저렴하기 

때문입니다. 건강에 해롭다는 이유로 라면을 선호하지 않는 소비자들도 

요리를 할 때 롤턴 제품의 맛을 내기 위해 롤턴에서 나온 소스 완제품을 

구매하여 사용할 정도입니다. 한국 라면은 대부분의 현지 소비자에게 너무 

맵습니다. 때문에 주기적으로 롤턴 제품을 구매하듯 라면이나 라면 스프를 

구매하는 소비자가 많진 않을 것으로 예상됩니다.

Q5. 현지에서 컵라면은 어느 정도의 가격대를 형성하고 있나요?

컵이나 플라스틱 용기에 담긴 인스턴트 식품은 일반적인 포장의 인스턴트 

식품보다 훨씬 더 비쌉니다. 유명 브랜드 빅번의 경우, 집에서 직접 

조리하여 섭취해야 하는 일반 포장 제품의 가격이 0.5달러(한화 약 

565원)인 반면 컵 용기에 담긴 제품은 1달러(약 1,130원)에 판매되고 

있습니다. 이는 롤턴과 도시락도 마찬가지로, 일반 포장 제품은 1달러에 

판매되고 있는 반면, 컵 용기에 담긴 제품은 일반 포장 제품의 약 2배 

가격에 판매되고 있습니다. 일반 컵라면 제품의 가격은 현재 약 1.5달러(약 

1,694원) 정도로, 중산층 소비자의 입장에서는 꽤 합리적인 가격대를 

형성하고 있습니다. 하지만 모든 소비자를 아우르고자 한다면 롤턴이나 

도시락과 비슷한 1달러 선에 판매되어야 합니다.
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우즈베키스탄 컵라면 수입·유통업체 인터뷰 결과
인터뷰 대상 기업체 선정 기준 ① 현지 식품 수입유통업체

② 컵라면 또는 유사 컵라면 제품 취급 경험 있음

업체명
불라브카

(Bulavka)
마크로

(Makro)
케이멀
(Kmall) 

업태 ▶ 유통업체 유통업체 유통업체

취급 품목 ▶

컵라면 컵라면 컵라면

우즈베키스탄 컵라면 수입·유통업체 인터뷰 비교

질문
불라브카

(Bulavka)
마크로

(Makro)
케이멀

(Kmall) 

유통업체 유통업체 유통업체

바이어 취급 컵라면의 
평균 가격은?

평균 15,000숨
(약 1,605원)

평균 12,500숨
(약 1,338원)

평균 16,900-18,000숨
(약 1,808-1,926원)

바이어가 선호하는 
컵라면 중량은?

75-100g 65-90g 70-120g

컵라면 제품 
주요 유통채널은?

온라인 쇼핑몰
하이퍼마켓/슈퍼마켓/편의점 

또는
온라인 쇼핑몰

마트
또는

온라인 쇼핑몰

컵라면 제품 
주요 소비층은?

우즈베키스탄에 거주중인
러시아인 또는 고려인 등

비무슬림
경제적으로 풍족한 중산층 경제적으로 풍족한 중산층

(*) 현지 경쟁품 취급 수입·유통업체 인터뷰 3개사



Ⅴ. 경쟁력파악

1. 제품 경쟁력 검증

2. 벤치마킹 제품 분석

3. 기업 마케팅 벤치마킹
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1. 제품 경쟁력 검증

1) 제품 가격 ▶ 고객사 제품 100g당 가격, 경쟁제품 평균 대비 비싼 편

고객사 제품의 100g당 가격은 26,000숨(약 2,782원)16)으로 경쟁제품   

9개의 평균 100g당 가격 10,533숨(약 1,127원) 대비 약 2.5배 비싼 

편임. 제품 분류별 평균 100g당 가격은 매운 맛 제품이 9,995숨(약 

1,069원)으로 고객사 제품 대비 약 16,000숨(약 1,712원) 저렴하고, 

마일드 맛 제품은 11,609숨(약 1,242원)으로 고객사 제품 대비 약 

14,000숨(약 1,498원) 저렴한 것으로 조사됨

[표 5.1] 우즈베키스탄 컵라면 가격 경쟁력 분석
(단위: 숨)

●

경쟁제품(제조사)

① 빨계떡
(알코니)

② 진라면 매운 맛
(A사)

③ 알코니빅사이즈
(알코니)

④ 라면누들수프
(이우인터내셔널)

⑤ 라면알코니
(알코니)

⑥ 롤턴
(마레벤푸드)

⑦ 진라면 순한 맛
(A사)

⑧ 빅번맥스
(마레벤푸드)

⑨ 유로익스프레스
(이우인터내셔널)

16) 1숨=0.107원 (2021.07.01., KEB 하나은행 매매기준율 및 종가 적용)
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2) 제품 중량 ▶ 고객사 제품 중량, 경쟁제품 평균 대비 적은 편

고객사 제품의 중량은 65g으로 경쟁제품 9개의 평균 중량 약 89g에 

비해 약 36% 적은 편임. 제품 분류별 평균 중량은 마일드 맛 제품이 

87g으로 가장 적으나 고객사 제품 대비 여전히 22g 많은 것으로 

확인됨. 고객사 제품과 유사한 매운 맛 제품들의 평균 중량은 91g으로, 

고객사 제품 대비 26g 많음

[표 5.2] 우즈베키스탄 컵라면 중량 경쟁력 분석
(단위: g)

●

경쟁제품(제조사)

① 빨계떡
(알코니)

② 진라면 매운 맛
(A사)

③ 알코니빅사이즈
(알코니)

④ 라면누들수프
(이우인터내셔널)

⑤ 라면알코니
(알코니)

⑥ 롤턴
(마레벤푸드)

⑦ 진라면 순한 맛
(A사)

⑧ 빅번맥스
(마레벤푸드)

⑨ 유로익스프레스
(이우인터내셔널)
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3) 유통기한 ▶ 고객사 제품 유통기한, 경쟁제품 평균 대비 짧은 편

우즈베키스탄에서 판매되고 있는 컵라면 경쟁제품 9개의 유통기한을 

조사한 결과, 모든 제품의 유통기한이 12개월인 것으로 조사됨. 이는 

유통기한이 6개월인 고객사 제품과 비교했을 때, 전반적으로 2배 차이가 

나는 것으로 파악됨

[표 5.3] 우즈베키스탄 컵라면 제품 유통기한 경쟁력 분석

4) 홍보문구 ▶ 경쟁제품 9개 중 2개, 맛을 강조한 홍보문구 사용

우즈베키스탄에서 판매되고 있는 컵라면 경쟁제품 9개의 홍보문구를 

조사한 결과, ‘소스의 풍부한 맛’, ‘매콤한 소고기 맛’과 같이, 맛을 

강조한 홍보문구를 사용하여 판매하는 것으로 조사됨. 그 외 ‘한국 

스타일’ 등 원산지를 강조한 홍보문구를 사용하거나, ‘즉시 조리’처럼 

간편하게 섭취할 수 있는 컵라면의 장점을 서술하기도 함 

[표 5.4] 우즈베키스탄 컵라면 제품 홍보문구 분석
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5) 맛 ▶ 경쟁제품 9개 중 7개, 고객사 제품과 유사한 소고기 맛

우즈베키스탄에서 판매되고 있는 컵라면 경쟁제품 9개의 제품 맛을 

조사한 결과, 3개 제품이 ‘소고기 그릴 맛’, ‘매운 소고기 맛’, ‘순한 

소고기 맛’ 등 고객사 제품과 유사한 소고기 맛인 것으로 조사됨. 이 중 

매운 소고기 맛이 4개로 가장 많으며, 순한 소고기 맛 2개, 소고기 그릴 

맛 1개로 나타남. 그 외로 김치 맛 제품이 2개 발견됨

[표 5.5] 우즈베키스탄 컵라면 맛 경쟁력 분석

 

6) 포장 형태 ▶ 경쟁제품 9개 중 7개, 종이 컵 용기에 제공

우즈베키스탄에서 판매되고 있는 컵라면 경쟁제품 9개의 포장 형태를 

조사한 결과, 7개 제품이 종이 컵 용기에 내용물을 제공하는 것으로 

확인됨. 그 외 2개 제품은 스티로폼 컵 용기를 사용함

[표 5.6] 우즈베키스탄 컵라면 포장 경쟁력 분석
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2. 벤치마킹 제품 분석

1) 벤치마킹 제품 선정 ▶ 현지 온·오프라인 조사 제품 중 벤치마킹 대상 선정

현지 온·오프라인에서 조사된 경쟁제품을 대상으로 현지에서 인기 있는 

제품 중 벤치마킹 대상을 선정하여 인기 있는 이유에 대하여 분석함. 

제품 선정 기준은 온라인과 오프라인 매장에서 모두 확인되고, 

수입·유통업체 인터뷰에서 공통적으로 언급되는 제품을 선정함. 해당 

제품에 대하여 지표별 비교를 통해 벤치마킹 요소를 파악함

1) 벤치마킹 대상 선정

· 온/오프라인 매장에서의 인기 제품

  (*) 온라인 쇼핑몰 : 레바자, 오르존

  (*) 오프라인 매장 : 마크로, 코르진카, 까르푸

· 다수의 온/오프라인 매장에서 판매

  (*) 온라인 쇼핑몰 : 1개 이상의 온라인 쇼핑몰에서 판매되는 제품

  (*) 오프라인 매장 : 조사매장 3개 중 2개 이상 매장에서 판매되고 있는 제품

  ▶ 유사 인기 제품 벤치마킹

마일드 맛 제품
공통 특징 ①

제품 유형 마일드 맛 제품

12개월
공통 특징 ②

유통기한 12개월

현지 벤치마킹 인기 제품
(A사 _ 진라면 순한 맛)

‘현지인의 입맛을 

고려한 순한 맛의 라면‘

현지 벤치마킹 인기 제품
(마레벤푸드 _ 빅번맥스)

‘저렴한 가격과,

넉넉한 제품 용량’

(-)
◂벤치마킹

가격
7,990숨

(855원)

순한 맛
◂벤치마킹

맛 소고기 그릴 맛
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2) 벤치마킹 제품 분석 

- 가격
▶ 벤치마킹 제품, 7,990숨에 판매

현지에서 판매되는 컵라면 경쟁제품 9개의 가격을 조사한 결과, 최소 5,700숨

(약 610원)에서 최대 12,490숨(약 1,336원) 사이의 저렴한 가격대를 형성

하고 있는 것으로 확인됨. 고객사 제품의 가격은 16,900숨(약 1,808원)으로 

9개 경쟁제품보다 상대적으로 비싸며 제품의 중량 역시 65g으로 9개 경쟁제품의 

평균 중량인 89g보다 작음

[표 5.7] 우즈베키스탄 컵라면 인기제품, 가격 인터뷰 분석
 
 (인터뷰) 한국 컵라면은 평균 25,000숨(한화 약 2,675원)으로, 도시락의 가격이 8,000숨 

(한화 약 856원)인 것을 감안했을 때, 중산층 및 저소득층이 구매하기엔 상대적으로 
비싼 가격대를 형성하고 있습니다.

 - 불라브카, Import Manager -

3) 벤치마킹 제품 분석

 - 맛
  

▶ 벤치마킹 제품, 현지인의 입맛에 맞는 마일드한 맛

전문가 인터뷰에 따르면 우즈베키스탄에서 인기 있는 라면 제품은 맵지 

않은 마일드한 맛의 제품임. 우즈베키스탄 음식은 대체로 맵지 않고 

기름지다는 특징이 있음. 이와 더불어 우즈베키스탄에는 주로 요리를 

집에서 해 먹는 식습관이 자리잡고 있어, 친숙한 맛의 제품이 인기 있는 

것으로 확인됨

[표 5.8] 우즈베키스탄 컵라면 인기제품, 맛 인터뷰 분석
 
 (인터뷰) 현지 소비자는 주로 매운 맛보다는 마일드한 맛의 음식을 선호합니다. 현지 

소비자들은 신라면을 대체로 너무 맵다고 생각하며, 그보다는 덜 매운 마일드한 맛의 
라면을 주로 구매합니다. 도시락은 집에서 만든 음식과 비슷한 맛이 난다는 이유로 
소비자들에게 인기가 있습니다.

 - 마크로, Sales Manager -
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3. 기업 마케팅 벤치마킹

[표 5.9] 컵라면 경쟁기업 마케팅 벤치마킹

마레벤푸드 알코니 A사

판매채널

오프라인 매장
(총 3개 매장 조사)

코르진카

까르푸

마크로

코르진카

까르푸

마크로

코르진카

온라인 쇼핑몰
(총 3개 매장 조사)

레바자

오르존
- 레바자

홍보채널

자사 

홈페이지(홍보)
글로벌 러시아 글로벌

SNS 플랫폼
브콘탁테(러시아)

인스타그램(러시아)
인스타그램(러시아) 페이스북(글로벌)

홍보문구

제품의 맛

간편성

재료

경쟁기업 주요 홍보문구

요약

판매채널
경쟁기업 3개사 모두 현지 슈퍼마켓 체인에 입점하였으며, 

이 중 2개사는 우즈베키스탄 주요 온라인 채널에서도 판매

홍보채널
글로벌 혹은 러시아 홈페이지를 활용하고 있으며, 

러시아 계정의 SNS 플랫폼을 주기적으로 업데이트하여 홍보 진행

홍보문구 제품의 맛, 간편성, 재료를 강조



Ⅵ. 시사점
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