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• 일반 판매  • 통신 판매
• 업무용 도매  • 직영 레스토랑 등

Japan 농촌 새 부가가치의 동력,

6차 산업화도쿄지사

일본에서 활성화되고 있는 6차 산업

6차 산업 1)화란 1차 산업인 농·어업과 2차 산업인 제조업, 3차 

산업인 소매업 등의 융·복합으로 농어촌의 풍부한 지역 자원

을 활용해 새로운 부가가치를 창출하는 경영의 다각화 구조이

다. 일본에서는 농림수산성의 주도하에 농어촌의 소득 향상 

및 고용확보를 목표로 추진되고 있으며, 보조금 지급 등 지원 

사업으로 6차 산업화의 움직임은 활기를 띠고 있다. 

6차 산업의 대표적인 예로는 농촌 레스토랑, 생산품의 브랜드

화 등의 ‘지역융합 아그리비즈니스 2)’, 새로운 여가활동에 맞춘 

수확체험, 농가민박, 그린관광 등의 ‘차세대 투어리즘’, 지역소

개 등 고향 이주 희망자에게 서비스를 제공하는 ‘고향 귀농 산

업’ 이 있다. 

6차 산업 성공 사례

▶ 눈으로 놀라고 맛으로 한 번 더 놀라는 점보버섯

야마가타현에 소재한 유한회사 후나가타마슈롬은 직접 생산

한 버섯을 활용해 가공식품을 제조·판매하면서 회사가 운영하

고 있는 레스토랑에 신선한 버섯을 공급한다.

2007년부터 직접 재배한 버섯을 원료로 카레 등 가공식품을 

생산하고 주위 인맥을 활용해 판매했으며, 규격 외의 상품을 

유용하게 활용하고자 2011년 가공시설을 정비해 상품 제조를 

개시했다. 

그 결과 매출액은 2010년 2억 5천만 엔(약 26억 6,900만 원)에

서 2016년 10억 9천만 엔(116억 4,300만 원)으로, 비정규직 포

함 고용자 수는 2001년 8명에서 2016년 125명으로, 버섯재배

규모는 2001년 12동에서 2016년 61동으로 증가했다. 

1) ��6차 산업(산업 융합 도모로 신가치 창출) = 			

1차(농림·어업)×2차(공업)×3차(상업)

2) �아그리비즈니스: 농업과 관련된 다양한 경제활동 전체를 

일컬음 

 | 점보버섯 및 버섯을 활용한 가공식품 |

직경 15cm 이상인 초 슈퍼 점보 마슈룸

버섯 맛을 느낄 수 있는 후나가타마슈룸 카레

국내생산량의

약 20%, JGAP 및 

생산 정보 공표, JSA 인증

위탁가공뿐만 아니라

자사 가공 시설 설치로

상품 개발력 up

버섯조림 등의 상품개발로 

판매처 확대 성공

• 슈퍼  • 백화점
• 토산품점  • 나카쇼쿠, 외식점

• 레스토랑 등

(유)후나가타머슈룸 사업체제

맛은 진하고 영양은 풍부한 식재료의 매력을 전달

판매

• 신선용   • 가공용

자사가공

• 버섯 슬라이스 수증
• 버섯 조림  • 듀크 셀 소스

• 건조 버섯 집 등

위탁가공

• 신선용   • 가공용

생산 부문

판매 부문



16 GLOBAL REPORT 2019.07 _ vol. 87

일본
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▶ 바다의 6차 산업, 감동 받을 생선을 소비자에게!

이시가와현에 소재한 주식회사 가고시마테이치는 신선유지

의 선진기술을 활용해 생선을 소비자에게 직접 판매하며, 말

린 생선을 만드는 가공업도 병행하고 있다. 

매년 어획량 저조 문제를 해결하기 위해 ‘신경 조임(생선을 뇌

사상태로 만들기 위해 조이는 방법)’ 등 신선도 유지에 관한 선

진 기술을 도입함으로써 부가가치 향상과 판로확대에 노력

하고 있다. 2011년 어획한 생선을 직접 가공·판매하는 6차 산

업화를 기획해 2012년부터는 가공시설 및 가공식품 판매소

인 ‘생선 공방 슌’을 열어 판매활동을 확대해 나갔다. 매출은 

2012년 1억 2천만 엔(약 12억 8,300만 원)에서 2016년 1억 

2,200만 엔(약 13억 430만 원)으로 증가했으며, 평균연령 35세

의 젊은 취업자들이 현지 여성과 결혼함으로써 지역 정착에 

기여하고 있다.

 | 가고시마테이치에서 판매 중인 가공품 |

괭생이모자반
코노시로 스츠케
(전어 식초 절임)

6차 산업화 추진을 위한 다양한 국가적 지원

6차 산업화 서포트센터는 6차 산업에 종사하는 생산자를 위한 

상담창구로 전국적으로 운영되고 있다. 제품 개발에서 경영·

마케팅·사업계획 작성에 이르기까지 다양한 지도·조언을 제공

한다. 6차 산업화 플래너 파견도 실시하고 있는데, 가공 및 유

통, 위생 관리 등 6차 산업화에 관련된 다양한 분야의 전문가 

파견으로 6차 산업화 전략을 성공적으로 이끌고 있다. 

인증 사업자에게는 보조금 및 조성금을 지원하며, 인증을 받

기 위해서는 6차 산업화법 및 지사지소법에 의한 ‘종합화 사업

계획’을 제출해 평가를 받아야 한다. 

출처 : www.f-mush.com, kadoshimateichi.com, www.sangyo.net, www.maff.go.jp, www.gaiasystem, www.inz.jpn.org

• �6차 산업화는 농가 소득 향상, 고용 창출, 지역 풍토 및 전통문화 보전, 
지역 활성화 등의 이점이 있는 반면 고액 투자, 엄격한 위생관리, 
전문적 지식을 요하는 등의 불가결 조건이 있다. 장기적인 안목으로 
지속적인 투자를 하고 필요조건을 충족한다면 농가 소득향상 
등 지역 활성화를 도모할 수 있을 것이다. 일본뿐만 아니라 세계 
다양한 국가의 6차 산업화 선진 비즈니스 모델을 분석하고 
벤치마킹할 수 있도록 지속적인 관심을 가져야하고 6차 산업 
플래너 등의 전문가를 육성해 나갈 필요가 있다. 

Key
Point

선진 비즈니스 모델
벤치마킹해 육성

㈜가고시마케이치 사업체제

어획한 생선을 신선한 상태 그대로 소비자에게 전달

선상에서 잡은 생선을 

‘신경 조임’ 처리로 신선한 상태 

그대로 항구까지 운송 가능

판매 부문생산 부문
가공 부문

(생선 공방 슌)

연수생 파견

대만

기술 보급

판매

철저한 위생관리하에 건조 생선 

등 30종 이상의 가공품 생산

쇼핑이 곤란한 고령자를 위해

트럭으로 찾아가는 이동 판매

실행으로 지역활성화에 크게 공헌

‘해수 샤베트 얼음’을 사용하기 

때문에 신선도 유지한 상태로 출하

• 생선     • 해초 등

• 괭생이모자반 가공품

• 건조 생선 등
• 직매소     • 이동 판매

• 통신 판매

• 직영 레스토랑 등

• 지방 직매소     • 음식점

• 소비자 등




