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머리말

1 9 9 8년 디폴트(채무불이행) 사태 이후 붕괴 위기에 처했던 러시아연

방의 경제는 푸틴 집권 이후 고성장을 거듭해 지난해 7 . 3 %의 성장을

기록하였으며, 1999년 4월 1 0 7억 달러에 불과했던 금·외환 보유고는

2 0 0 4년 2월 8 8 0억 달러까지 치솟았고, 올 연말까지는 1천 1 0 0억 달

러로 늘어날 전망입니다.

대외 무역도 급증해 작년 교역 규모는 2천 1 0 0억 달러를 기록, 세계

교역량의 1 . 8 %를 차지했으며 오랜 숙원인 세계무역기구(WTO) 가입

협상도 올해 안에 끝낼 수 있을 것으로 전문가들은 전망하고 있습니다.

외국인 직접투자( F DI )도 아직 만족할 수준은 아니지만 석유·가스 분야

를 중심으로 급증하고 있으며 모스크바에는 외국계 대형 유통업체와

현대식 점포들이 급증하고 있습니다.

이에 본 공사에서는 지난 3월 푸틴의 재집권으로 경제의 지속적인

발전이 예상되는 러시아 시장에서 상품의 최종 소비처인 대형유통업체

및 지역특화 소매업 현황파악을 통한 우리식품의 러시아 진출 확대 가

능성을 모색해 보고자 본 조사를 추진하였습니다.

아무쪼록 본 보고서가 한국 농산물 수출 확대를 위해 노력하는 관련

정부 부처와 해당분야 업계에 조금이나마 도움이 되었으면 하는 바램

이며, 앞으로도 우리 공사에서는 보다 알차고 실질적인 정보 제공을 위

하여 최대한의 노력을 기울이겠습니다.

2 0 0 4년 1 1월

농수산물유통공사 수출이사 정진권
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1. 러시아유통시장현황 ｜ 3

1) 경제여건

러시아 경제가 무섭게 성장하고 있다.  ’9 9년 이후 플러스 성장세로

돌아선 러시아 경제는 2 0 0 0년 9%, 2001년에는 5 %의 높은 성장률을

기록했다. 2002년에는 세계경기의 동반침체 속에서도 러시아 경제는

4 %대의 성장률을 보였다. 

러시아는 ’9 8년 금융위기 당시 4 0 0억 달러에 이르는 대외채무를 불

이행할 처지에 몰렸지만, 2003년 외환보유고는 7 6 0억 달러로 급증하

여 세계 8위의 외환보유국으로 거듭났다. 지난 9 9년 1 3 %에 이르던 실

업률도 2 0 0 2년에는 8 %대로 떨어지는 등 고용상황도 크게 개선되고

있다. 
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표 1  러시아 주요 거시경제 지표

자료 : WEFA, Reuter Business Brief, KOTIS 

2 0 0 4년은 예측치

항 목 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2004 f .

GDP 성장률( % ) - 5 . 3 6 . 4 1 0 . 0 4 . 3 6 . 6 7 . 4 5 . 0

GDP (10억달러) 2 7 5 . 1 1 9 3 . 3 2 5 1 . 0 3 1 0 . 0 34 6 . 6 44 2 5 3 9

1인당월 평균 소득(달러) 1 0 1 . 1 6 6 . 2 7 8 . 0 9 8 . 8 1 24 . 0 1 6 9 . 3 2 2 8 . 4

공업생산( % ) - 5 . 5 8 . 1 9 . 0 4 . 9 3 . 7 6 . 8 5 . 0

소비자 물가상승률( % ) - 4 . 0 - 7 . 0 9 . 0 1 0 . 7 9 . 1 8 . 4 6 . 0

실업률( % ) 1 1 . 8 1 2 . 3 1 0 . 2 9 . 0 8 . 8 8 . 0 8 . 0

외환보유고(금 포함) 1 2 . 2 1 2 . 5 2 7 . 9 3 6 . 6 4 7 . 7 7 6 . 0 8 9 . 0

정부 예산( 1 0억달러) 4 2 . 4 2 7 . 1 3 3 . 9 4 5 . 5 6 5 . 2 7 8 . 6 9 2 . 0

외국인 직접투자( 1 0억달러) 2 . 5 2 . 8 2 . 5 2 . 5 3 . 0 7 . 0 8 . 0

총 교역액( 1 0억달러) 1 3 2 . 4 1 1 5 . 1 1 4 9 . 9 1 5 5 . 7 1 6 8 . 6 2 0 3 . 0 2 2 2 . 0

수출( 1 0억달러) 74 . 4 7 5 . 6 1 0 5 . 0 1 0 1 . 9 1 0 7 . 6 1 3 1 . 0 1 4 7 . 0

수입( 1 0억달러) 5 8 . 0 3 9 . 5 44 . 9 5 3 . 8 6 1 . 0 7 2 . 0 7 5 . 0

무역수지( 1 0억달러) 1 7 . 3 3 5 . 3 6 0 . 1 4 7 . 8 4 6 . 6 5 9 . 0 8 2 . 0

한국과의 교역액( 1 0억달러) 2 . 1 1 2 . 2 2 2 . 84 2 . 8 6 3 . 2 8 n / a n / a

환율(Rb/US$, 년중평균) 9 . 9 6 24 . 6 1 2 8 . 1 1 2 9 . 1 6 3 1 . 34 3 0 . 7 1 2 8 . 9
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러시아의 주력 수출품인 석유 가스, 비철금속 가격의 지속적인 상승

과 러시아의 활발한 내수 경기는 2 0 1 0년까지 러시아의 GDP 성장률을

7 %이상 상승시킬 것으로 보인다.

2 0 0 3년 들어 러시아 경제는 본격적인 상승 국면에 들어섰다. 푸틴

정부 등장 이후 ’9 9년부터 러시아 경제는 4년 연속 플러스 경제 성장

을 기록하고 있으며, 2003년에는 GDP성장률은 7 . 4 %을 기록하였다.

푸틴은 여기에 만족하지 않고 2 0 0 3년초 연두교서에서 2 0 1 0년까지 러

시아 경제 규모( GDP )를 현재의 두 배로 만들 것을 공약하였다.

지표상으로 볼 때 러시아 경제의 성장세를 실감할 수 있다. 2003년,

러시아는 수출 1 , 3 1 0억 달러, 수입 7 2 0억 달러로 4 9 0억 달러의 무역

흑자를 달성했으며, 주가는 30% 가량 올랐고 국내 수요도 1년 사이

9% 증가했다. 지속적인 대규모 경상수지 흑자는 경기회복과 외채문제,

국가신용도 개선에 결정적인 힘이 되고 있다. 금리가 떨어지면서 기업

들의 여신 규모도 늘어나고 있으며 정부의 세율 인하로 사업환경도 훨

씬 좋아졌다. 러시아 내수시장에 눈독을 들인 외국자본이 들어오면서

2 0 0 3년부터 러시아는 본격적인 성장세를 맞이하고 있다. 

러시아가 완전히 성장세로 돌아섰다는 진단은 국제신용평가기관인

무디스가 2 0 0 3년 1 0월 엄격한 재정 운용, 채무 개선, 물가안정화기금

신설과 정치적 위험도 감소 등을 이유로 러시아정부가 발행한 유로본



드와 외평채에 대해 2등급을 올려 투자적격 등급의 최하등급인 B a a 3

로 상향 조정함으로써 공식 선언되었다. 

그림 1  러시아의 국가 신용 등급

자료 : Moody’s 
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A 3

Ba a 1

Baa3 

Ba1 

Ba2 

Ba 3

B 2

B 3

한국, 중국

러시아

인디아

9 6년 9 8년 2 0 0 0년 2 0 0 2년 0 3년 9월 0 3년1 0월



( 1 )경제성장의 원동력

러시아 경제가 ’9 8년 국가부도사태라는 디폴트로부터 불과 몇 년 만

에 빠져 나와 이 같은 성장국면으로 접어들게 된 원인은 무엇보다도 국

제 유가의 지속적인 상승 때문이다. 디폴트 선언 후 6개월여 만에 러시

아 최대의 수출품목인 석유와 가스 가격이 폭등하면서 수출대금 급증

으로 이어졌다. 또 디폴트 사태에 따른 루블화 가치폭락으로 수출경쟁

력이 개선되는 한편 수입물가상승은 국내산업 가동률을 높이는 요인으

로 작용하여 궁극적으로 러시아경제 활력의 원동력이 됐다.  

구소련이 붕괴할 당시 미국은 사우디아라비아와의 협력을 얻고 대소

련 봉쇄정책의 일환으로 국제 유가를 배럴당 1 0 $미만으로 억제하였다.

그러나 소련 붕괴이후, 90년대초 중국 등 동아시아 이머징 마켓이 폭

발적으로 성장하고, 남미의 경제가 안정되는 등 국제 원자재 가격은 상

승하기 시작하였다. 특히 국제 유가가 폭등하기 시작하여 이라크 전쟁

이후 배럴당 3 0달러 이상의 고유가 시대를 맞이하게 되었다. 이에 따

라 전체 GDP의 50% 이상을 석유 수출에 의존하는 러시아 경제가 살

아나게 되었다. 2003년 러시아는 하루 평균 8 2 2만배럴의 원유를 생산

하여 사우디아라비아( 1일 7 7 6만배럴)를 제치고 세계 최대의 원유수출

국이 되었다. 또한 러시아는 1 , 7 0 0조 m3의 천연가스 매장량을 갖고 있

으며, 세계 1위의 천연가스 수출국이기도 하다. 서방의 어떤 애널리스

트는“러시아를 사는 것은 마치 브리티시피트롤리움( BP )을 사는 것과
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같다”고 말했다. 

석유 수출과 함께 러시아 경제를 부흥시킨 것은 푸틴 대통령에 의해

달성된 체제 정비 덕분이다. 국민의 절대적 지지를 바탕으로 정치적 안

정을 이룩한 푸틴 대통령은‘예측 불가능하고, 불확실한’러시아 경제

시스템을 크게 개선하였다. 푸틴은 집권이후 경제의 발목을 잡던 정치

를 안정시키고 세제개혁 및 투자 환경을 크게 정비하였다. 푸틴 대통령

은 보드카로 날을 지샌 옐친과 달리 연금, 재정, 조세, 토지, 사회보장,

노동, 사업, 기업환경, 은행, 독점기업 개혁 등‘제2의 페레스토로이

카’(개혁) 시대를 열 정도로 개혁에 전념하고 있다. 

유가 상승, 체제 정비와 함께 국제사회의 러시아 사회에 대한 지원과

인정도 안정적인 성장에 큰 도움이 되었다. 푸틴은 대외정책에 있어 러

시아 독자성을 내세우기보다 미국과 E U와의 공조를 강화하였고 다른

한편으로는 중국과도 긴밀한 협력관계를 유지하였다. 국제사회의 지지

하에 푸틴은 성장의 발목을 잡고 있는 외채문제를 해결하였다. 러시아

는 풍족한 외환보유고를 바탕으로 외채상환을 서둘러 최근 5년간 1 7 3

억 달러의 외채 원리금을 갚았으며, 런던클럽(민간채무)과 파리클럽(공

공채무)에서 호혜적인 외채상환기간을 재조정하고 유로채 발행으로 해

결 가닥을 잡았다. 한국과도 오랜 갈등을 보였던 경협차관 문제도 극적

으로 타결하였다. 

외채 문제의 해결로 러시아의 국가 신용이 회복되었으며 이에 따라

8 ｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건
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러시아에 대한 외국인투자가 폭발적으로 증가하고 있으며 세계무역기

구(WTO) 가입문제가 현실화되고 있다. 러시아 경제시스템이 안정됨에

따라 러시아는 2 0 0 2년 E U와 미국으로부터 시장경제국 지위를 획득하

였다. 시장경제국이 됐다는 것은 그 동안 체제전환 과정에서의 불확실

성이 어느 정도 제거됐다는 사실을 의미한다. 

러시아 경제가 이처럼 극적으로 호전되자 러시아에 대한 외국인 투

자의 움직임이 적극적으로 나타나기 시작하였다. 2002년 3 0억 달러에

지나지 않았던 외국인 직접 투자( F DI )가 2 0 0 3년에는 7 0억 달러로

2 5 0 %이상 증가하였으며, 향후 러시아에 대한 누계 외국인투자는 1천

억 달러를 넘어설 것으로 예상된다. 특히 석유 가스 등 자원 산업과 제

조업, 그리고 유통업에 대한 대규모 러시아 투자가 이루어지고 있다.

2 0 0 3년 2월 영국 BP사는 러시아와 6 7억5천만 달러의 직접 투자계약

체결하였다. 포드자동차와 GM이 2 0 0 2년부터 러시아 공장에서 자동

차를 생산하고 있으며, 스웨덴계 종합 가구 소매업체인 이케아( I K EA ) ,

프랑스 할인매장인‘아샨’, 독일‘메트로’, 미국의‘월마트’등의 대규

모 유통업체는 모스크바와 상트페테르부르크에 적극 진출하고 있다.

미국의 컨설팅 업체인 A . T . Ke a r ney가 세계 6 0개 주요 국가를 대상으

로 조사한 직접투자( F DI) 매력도 조사에서 러시아의 순위가 급상승한

것으로 나타났다. 러시아는 2 0 0 2년 3 2위에서 2 0 0 3년에는 1 7위로 무

려 1 5계단이나 급상승하였다. 
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2) 소비동향

러시아는 수입산 소비 대국이다. 개방이후 국내 소비재 산업의 붕괴

로 대부분의 소비재가 외국으로부터 들어 왔으며, 98년도 디폴트 선언

이후 국내산 대비 수입산 소비재의 경쟁력이 약화되었으나 아직도 매

력적인 시장이다. 모스크바의 현대적인 대형 할인 전문 매장인‘람스트

르’, ‘시지모이 칸지넨트’, ‘메트로’등에 들어가 보면 수입 소비재가

산더미처럼 쌓여 있다. 여기에는 러시아가 자랑하는 러시아산 보드카

도 있지만 수입산 맥주, 프랑스제 포도주, 영국산 위스키들이 더 잘 팔

려 나가고 있다. 대부분의 가전제품은 수입산이 거의 매장을 장악하고

있다. 핸드폰, 비디오, 커피포트, 온풍기, 다리미, 전자렌지, 그릴 등에

서 러시아산 제품을 찾기는 힘들다.  

러시아의 곡물 생산은 蘇연방 붕괴이후 토지사유화 등 농업부문의

개혁부진과 재원부족에 따른 투자미비 등으로‘9 9년에는 총 식량생산

이 5 , 4 7 0만톤에 그치는 등 2 0 0 0년까지 극심한 생산 감소를 경험하였

다. 그러나 2 0 0 0년에는 양호한 기후조건, 정부투자 확대 등으로 전년

대비 약 20% 증가한 7 , 3 6 0만톤의 곡물을 생산할 수 있었다. 

식료품 생산도 식량 생산과 비슷한 추세를 보였다. ‘9 2년 개혁추진

이래 수입증가로 인한 내수위축과 투자감소로 국내 식품생산의 침체가

지속되어 왔으나‘9 8년 금융위기에 따른 루블화 평가절하를 계기로 국
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산품에 대한 수요가 증가하면서 생산이 회복세를 보였다. 그러나 소득

증가에 따른 러시아의 육류제품의 소비 증가로 육류, 가금류, 유제품

등 식료품 수입이 폭등하고 있다. 현재 유럽산 쇠고기의 가장 큰 시장

은 러시아이며, 닭고기의 경우 2 0 0 1년부터 매년 150% 증가하여 2 0 0 3

년에는 1 0 0만톤의 수입을 기록하였다. 

2 0 0 2년도에는 미국산 냉동 닭고기의 수입과 관련하여 러시아 농업

부는 미국산 수입 닭고기에서 살모넬라균이 검출돼 소비자들의 건강을

위협하고 있다면서 미국산 가금류 수입을 완전 중단하겠다고 통고하였

다. 이에 대해 부시 미국 대통령까지 나서서 러시아와의 무역 마찰 문

제를 중재하였다. 

러시아는 미국이 전세계에 수출하는 가금류의 절반 정도를 수입하고

있으며 2 0 0 3년 미국 수출업자들은 러시아에 대해 8억달러에 상당하는

1 0 0만t의 이상의 가금류를 수출하였다. 2003년 러시아는 전체 수입

가운데 식료품이 차지하는 비중이 1 5 %를 넘고 있다. 
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그림 2  러시아인들의 가계소득 처분 용도별 구성비

러시아 통계에 의하면, 가구당 식비지출액은 2 0 0 0년을 고비로 상승

하고 있는 것으로 나타났다. 경제 호황에 따라 가구당 실질 소득이 증

가함에 따라 육류 및 어류에 대한 소비가 늘어나고 있는 것이다. 쌀,

빵, 면류 등의 곡물류 소비는 이전과 큰 차이가 없지만, 닭고기 등 육류

와 어패류는 증가 추세에 있으며, 조리식품 및 외식항목 등은 큰 폭의

증가를 보이고 있다. 

러시아인들의 식단에서 하루라도 육류가 없는 것은 생각할 수 없다.

러시아인들은 하루 식사중 중식을 가장 중요시하며 통상 중식때 스프

와 육류를 먹는다. 스프를 먹는 것은 속을 따뜻하게 해줘 소화를 도와

준다고 보기 때문이다. 러시아인의 보편적인 식단은 다음과 같다.

7 0 . 6 %
1 1 . 9 %

7 . 3 % 2 . 0 %

소비 금융기관
저 축

세금/기타
지 급

외국통화
매 입

현금보유

8 . 2 %



□ 조식 : 샌드위치(과자 등) +차 혹은 커피

□ 중식 : 샐러드+빵+음료+스프+본음식(감자퓨레 또는 밥, 육류 또

는 수산물 요리 등) +차류(커피)

□ 석식 : 빵+음료+본음식(감자퓨레 또는 밥, 육류 또는 수산물 요리

등) +차류(커피)

육류 소비의 증대와 함께 그 동안 러시아 식탁에서 크게 환영 받지

못하였던 어류도 소비가 크게 증가하고 있다. 건강식품과 일본 레스토

랑의 붐을 타고 과거 동물 사료로만 생각하던 명태 등 어류 소비가 크

게 증가한 것이다. 고소득층을 겨냥한‘I Z U M I’, ‘YA K I D ORI’등 일

식 외식업체 체인망도 증가 추세에 있으며, 일반 가정의 수산물 소비량

도 크게 늘어나고 있는 추세이다. 

활선어는 소비량은 적으나 주로 일본식 식당에서 주로 유통되고 있

으며, 주 소비 어종은 노르웨이에서 수입된 활어(무지개송어, 가재류)

와 연어, 철갑상어 등이다. 일반 소비자들은‘鮮魚’= ‘冷凍物’라는 인

식을 갖고 있어 해수산물의 경우 선어상태로 소비되는 양은 적은 실정

이다. 신선채소 및 과일류도 소비도 크게 증가하고 있는 추세로 중국산

및 중앙아시아산 제품이 러시아로 급격하게 들어오고 있는 추세이다. 
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러시아 소비시장의 규모는 마케팅 전문 그룹 I RG ( I nt eract ive

R e s e a rch Group )의 최근 조사 결과에 의하자면, 3천억 달러에 이른

다. 분야별 지출 규모는 승용차 7 0억- 8 5억 달러, 담배 5 0억- 5 5억 달

러, 의약 및 화장품 8 0억 달러 등이며, 식품의 경우 4 0 0억 달러 이상

으로 예측된다. 보통 수입산 소비재가 러시아 전체 소비재 생산의 5 0 %

이상을 차지한다고 보았을 때, 수입산 소비재의 연간 규모는 2천억 달

러에 달한다. 러시아 경제가 연간 7 %이상 성장한다고 하였을 때, 수입

산 소비재 시장도 큰 폭으로 증가할 것으로 예상된다. 2003년 한국산

제품이 러시아의 수입산 소비재 시장에서 차지하는 비중은 5 %도 미치

지 못하고 있는 실정이다. 이마저도 삼성전자, LG 등 가전제품이 주류

를 이루고 있으며, 식료품 수출은 아직 미미한 실정이다. 

3) 업체별시장규모

’9 1년 러시아 경제가 개방되면서 야르마르카라고 불리는 자유시장이

나타나면서 비로서 수요와 공급의 법칙이 작용되는 시장이 러시아에 등

장하였다. 그러나 한때 번영하던 재래시장은‘9 9년부터 들어서고 있는

대형 할인매장에 의해 퇴조하고 있다. 상품의 유통방식에서 대형할인

점, 슈퍼마켓 등 정규매장이 전체 유통 규모의 70% 이상을 차지하고 있

으며 갈수록 비중이 높아져 가고 있다. 부문별로는 식음료가 전체 소매
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유통 규모의 4 6 . 5 %를 차지하였으며 비식료품은 5 3 . 5 %를 차지하였다. 

러시아의 식료품 유통구조는 크게 도매시장(소매 기능을 포함한 재래

시장 형태)과 과거 소련시절 국영상점이 민영상점으로 전환한 소매 가

게(보통 시내 주택가 등지에 위치함)와 키오스크( 2평 정도 컨테이너 등

으로 만든 소매 가게), 그리고 최근 급속도로 확대되고 있는 대형 할인

매장으로 양분되고 있다. 식료품을 취급하고 있는 인터넷 사이트도 있

지만 결제조건이나 배달 등의 문제로 활성화되고 있지 않는 실정이다. 

표 2  상권 분류에 따른 모스크바 유통시장 규모
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유통 형태 특 징 시장규모( % )

도매시장 소매 기능을 포함한 재래시장 형태 2 0

상점
‘푸룩띄’라고 불리는 소매가게
(국영상점도 있음)

1 5

키오스크
거리에 위치한 1 - 2평 정도
개인 소유 가게

5

대형할인점
‘람스토어’등 외국 자본 합작의
대규모 현대식 매장

6 0

고급 슈퍼
모스크바 시내에 위치한
고급 슈퍼 체인

0 . 5



모스크바에는 식료품만 전문적으로 취급하는 도매시장은 비률로바

시장을 비롯한 1 0여 개 정도가 있다. 대부분 소매 기능을 포함한 재래

시장에는 의류, 식료품, 수산물 등을 같이 취급하고 있다. 재래시장의

시설은 노지에 다수의 간이 판매점(철제 천막 등)과 돔형 매점으로 시

장이 구성되어 있다. 시장에 따라 판매하는 성격이 상이하지만 아직 업

종 세분화가 충분히 진행되지 않아서 공산품, 식품, 수산물 등이 혼재

되어 있는 형태이다. 보통 소매마진은 약 2 5∼3 0 %정도이며, 주 고객

은 중산층 이하의 소비자들이나 시내에 위치한 소매 가게 주인들이다. 

보통‘푸룩띄’라고 불리우는 소매시장은 주택가나 일반 오피스의 1

층 건물에 위치하고 있다. 소매 가게들은 대부분 과거‘마가진’이라고

불리던 국영상점이 사유화되었거나 아니면 아직도 시정부가 운영하는

경우도 많이 남아 있다. 큰 매장의 경우 5 0∼6 0평 규모에 이르며, 소

형 판매장의 경우는 1 0평 이내이다. 판매장 구성은 식품 위주의 판매장

으로 음료수, 주류, 포장된 수산물과 일부 생활용품을 함께 판매하기도

한다. 가격은 재래시장이나 대형할인매장보다 20% 정도 비싼 편이다.   

‘푸룩띄’와 달리 가건물 형태를 취한 소매상점인‘키오스크’는 거의

개인 소유의 상점으로서 보통 도로변에 위치하고 있으며, 1-2평 정도

규모이다. 주로 가공식품(통조림, 라면, 빵, 과자류 등), 신선채소, 과

실류, 기호식품(술, 담배 등), 건어물(냉장시설이 없어 수산물은 주로
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통조림, 훈제품 형태임) 등 다양한 상품을 취급하고 있으며, 가격이 상

대적으로 비싼 편이다.  

‘노브이 루스키’라는 러시아의 부유층과 외국인을 상대로 하는 고급

소매상(백화점, 대형슈퍼)도 모스크바 시내에 있다. 독일계 슈퍼마켓

체인점인‘스토크만’,과‘시디모이 컨티넨트’‘스몰렌스키 파사쥐’등

으로 불리우는 고급 소매점은 주로 유럽과 일본, 미주지역 등에서 수입

한 의류, 공산품, 식품류, 수산물 등을 팔고 있다. 주요 고객은 부유한

러시아인, 외국 주재원 등이다. 그러나 최근 이들도 대형할인매장으로

발검음을 돌리고 있어 고급 소매점들은 의류 및 고가품 매장으로 탈바

꿈하고 있는 추세이다.      

2 0 0 0년이후 모스크바 시장은 현대적 시설과 주차장을 갖추고 저렴

한 가격의 상품을 제공하는 대형할인매장이 활성화되고 있다. 1999년

부터 시작된 대형 할인매장은 모스크바에서 두각을 나타내는 러시아-

터키 합작 할인매장인‘람스트로’, 러시아-프랑스 합작인‘아샨’, 상

트페테르부르크에는‘파지로치카’등이 매장 수를 넓혀 나가고 있다.

모스크바 최대 할인 매장인‘람스트로’의 경우 1 9 9 9년 4백8 0억 달러

의 매출을 올렸는데, 2002년에는 2천억 달러의 매출을 기록할 정도로

급성장하고 있다. 이와 함께 모스크바에는 대형 가구 할인매장으로 핀

란드와 합작사인 이케아( I K EA )가 9 9년에 1호점 문을 열었으며, 독일
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과의 합작사인‘메트로’도 활발하게 영업을 벌이고 있다.

2 0 0 4년 현재 러시아 소매업의 유통구조는 재래시장에서 대형할인점

등의 정규상점으로 변화되고 있다. 2000년 통계에 의하자면, 전체 소

매업 가운데 재래 시장은 3 0 %에 그친 반면, 대형할인점, 슈퍼마켓은

7 0 %를 차지하였는데 갈수록 정규 상점의 비율이 상승하고 있다. 야르

마르카라고 불리는 재래시장은 러시아의 개방을 나타내는 상징으로 폭

발적인 인기를 누렸지만 이제 현대식 유통시장에 그 자리를 내주고 있

는 것이다. 한국과 달리 인터넷 전자상거래에 의한 매출은 미미하다.

재미있는 것은 모스크바의 재래시장의 경우 러시아인이 아닌 아제르

바이잔이나 아르메니아인들이 상권을 장악하고 있고 있으며 중국, 베

트남인들도 영향력을 넓혀가고 있다는 점이다. 특히 식료품, 과일, 의

류 시장의 소매는 이들 민족이 주도하고 있다. 가격 흥정을 싫어하는

러시아인들과 달리 이들 민족은 상술이 밝아서 손님들의 외모나 국가,

러시아어 실력 등을 구분하여 값을 따로 부르기 때문에 흥정할 때 조심

하여야 한다. 적정 가격 선정이 힘든 야채, 고기, 과일, 식품 등의 경우

는 아제르바이잔인들이 모스크바 상권을 거의 장악하고 있다.

모스크바는 러시아 전역으로 식품 유통의 핵심 센터이다. 특히 수입

산 식품은 모스크바 세관을 통관하여 러시아 전역으로 공급되고 있는
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실정이다. 러시아 전체적으로 상권을 나누자면, 모스크바 상권, 상트페

테르부르그 상권, 로스토트나우돈 상권, 시베리아 상권, 극동 상권 등

이 있으며, 지역적 특징에 따라 취급되는 식료품은 각각 다를 수 있다. 





2. 러시아 시장의
유통경로 및 구조
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1) 러시아식품유통경로

2) 수입농산물의유통구조

러시아의 수입 농산물은 처음에는 각 도시의 대형농산물 도매판매회

사(이들은 주로 한국의 가락농수산 시장과 같이 대형 냉장창고들로 이

루어진 도매시장에 사무실을 두고 있으며, 보통 수입업자 역할을 겸하

고 있다)로 수입된 후, 시내에 분산되어 있는 재래시장과 최근 급속도

로 증가하고 있는 대형 할인판매점과 그리고‘푸룩띄’라 불리는 일반

대형할인점 수입자

마가진 푸룩띄

소 비 자

소 비 지
집하시장

1차
재래시장

2차
재래시장



2 4｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

상점으로 공급되어 유통되고 있다. 대형수입업자 및 디스트리뷰터가

가격 및 물량 등으로 절대적으로 시장을 장악하고 있기 때문에 러시아

의 수입 농산물의 소비자 가격은 국민소득 수준에 비교하여 상당히 높

은 편이다.

중간유통단계를 장악하고 있는 재래시장과 대형할인판매점과 일반

가게‘푸룩띄’는 대형 수입업자들에게 물건을 공급 받거나 구매해서

일반 소비자에게 판매하고 있다. 모스크바 등 재래시장에서는 아제르

바이잔인들이 이러한 역할을 맡고 있으며, 시내 일반 아파트 단지에서

판매하고 있는‘푸룩띄’는 러시아인들이, 그리고 대형할인판매점은 터

키, 독일 등 외국계 자본이 시장을 장악하고 있는 실정이다. 보통 유통

단계가 2단계이므로 저렴할 것으로 짐작되지만 식품판매업자들의 담

합행위로 소매 판매가격은 수입원가의 2 - 3배 이상이다. 당국의 단속

도 잘 이루어지지 않고 행정적인 제재는 미약한 실정이다. 

러시아의 남부지역에서 고려인들은 농업생산에 종사하고 있으며, 모

스크바에서 고려인들은 주로 김치와 각종 절인식품류를 판매하고 있

다. 최근 고려인 상인들이 절인식품 가공회사를 만들어 적극적으로 러

시아 사회에 진출하고 있지만 자본과 러시아 사회 영향력 부족으로 영

세한 실정이다. 또한 최근에는 소형상점이나 식당들로부터 주문예약을

받은 후 1차 수입업자나 대형 도매시장에서 도매로 구입하여 약간의 이

윤을 남기고 주문자들에게 배달하여주는 신종 비즈니스가 성업중이다. 
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3) 수입농산물의수입국가

러시아는 혹한의 겨울이라는 계절적 요인 때문에 남부 소치 등에서

생산되는 농산물을 제외하고 대부분의 농산물을 수입에 의존하고 있

다. 과거 구소련 국가들인 우크라이나와 우즈베키스탄으로부터는 쌀,

밀 등 기본적인 농산물을 수입하고 있으며, 세계 각국에서 다양한 농산

물이 러시아로 밀려들어오고 있는 실정이다. 

4) 수입농산물의포장형태

유럽이나 아프리카 이스라엘 등지에서 수입되는 농산물들은 그 포장

재료나 기술 등이 단연 돋보여 내용의 퀄리티를 불문하고 높은 가격에

거래되고 있다. 그러나 러시아 농산물 최대 생산지인 러시아 남부지역

에는 농산물 포장재료나 공작기계의 수출이 절실한 정도로 포장 기술

은 형편없다. 또한 최근 구준히 증가하고 있는 중국산 농산물은 저렴한

가격 경쟁력 때문인지 그 포장형태가 낙후되어 있다. 또한 규격도 러시

아인들의 정서인 1 0 k g단위가 아니고 18kg, 32kg 등으로 박스당 판매

가격을 책정하는데 혼란을 부추키고 있는 형편이다.   
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품 목 수입 국가와 특징

과일류
주로 스페인과 아프리카등에서 수입되어 왔으나
최근 저렴한 중국산이 급속도로 시장을 장악중이다

곡물류(쌀)

호주, 이태리, 스페인, 미국, 중국, 태국, 인도, 베트남등에
서 수입되고 있다. 그중 상품은 kg당1불 저품은 kg당 약
0 . 3 ~ 0 . 5불에 거래되고 있으며 일반 재래시장에서는 우즈
벡 또는 러시아의 남부지역인 크라스나달 쌀이 판매되고
있다.

콩과 깨
주로 우즈벡이나 카자흐스탄 생산품이 호두, 석류 등의
말린 과일과 함께 판매되고 있다.

채소류

배추는 스페인, 네델란드에서 주로 수입해 오다가 최근에
는 폴란드 중국등지에서 수입판매되고 있다. 그 외 양상추
는 아프리카나 이스라엘에서 상추, 파, 시금치는 러시아
남부에서 직접 생산 공급되고 있으며 그중 상추는 모스크
바 주변 대형온실에서 직접 생산 판매하고 있다.

화훼류

그동안 화훼류는 거의 네델란드등에서 수입판매되고 있었
으나 최근 모스크바 근교의 유리온실이나 북부지역에서도
소량 생산되고 있는 실정이다. 하지만 이들 화훼류의 생산
판매에 대하여는 토마토와 오이등과 함께 러시아인들의
기호식품으로 분류되어 유통을 장악하고 있는 일부 상인
들 외에 일반인들이 그 생산대열에 합류하기가 어려운 형

기타

모든 농수산물이 세계각국에서 자유로이 수입판매 되고
있으나 현재로서는 그 수입규모가 열악한 형편이다. 
이유는 러시아인들 자체가 아직 새로운 농수산물의
효능을 경험하지 못했기 때문이다. 
하지만 최근 급속도로 증가하고 있는 외식산업에 힘입어
수입품목이 꾸준히 증가하고 있다.

표 3  러시아의 수입 농산물과 수입국가
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5) 수입유통경로와관세행정

대부분 러시아로 들어오는 수입 식품들은 모스크바 세관을 통관하여

러시아 전역으로 뿌려지지만 워낙 넓은 국토라서 지역적으로 다양한

세관을 통과하기도 한다. 유럽에서 들어오는 식품들은 상트페테르부르

그, 우크라이나와 백러시아 등은 모스크바 세관을 이용하고 있으며, 극

동지역은 블라디보스토크 세관을 이용한다. 터키 등지에서 올라오는

식품들은 로스토프나돈누 또는 소치에서 통관되며, 이스탄불을 경유

그루지야 또는 아제르바이쟌으로 육상운송되는 경우도 있다. 

표 4  주요 운송 루트 분석(40FT CNT 기준)

출발지 경 로 기간 비용( $ ) 기 타

미국 동부
뉴욕 → 러시아
상트페트르부르그

2 5일 3 , 0 0 0 동절기 불가

미국 서부
LA → 블라디보스토크
→ 모스크바

3 0일 5 , 0 0 0 동절기 불가

부산
블라디보스토크 →
TSR → 모스크바

3 0일 2 , 6 0 0

북경
몽고 → 이르쿠츠크
→ 모스크바

2 0일 2 , 4 0 0

이스탄불
흑해 → 소치
→ 모스크바

2 0일 2 , 4 0 0 호수 및 육로
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러시아에서 외국인이 직접 수입절차를 수행하는 것은 거의 불가능하

기 때문에 통관은 전문 업체에게 위임해야 한다. 보통 수입금액의

1 0 0 %담보금 유치 및 소득세, 부가세 등 살인적인 세율과 지연되는 절

차 등은 전문적인 업체를 사용하지 않고서는 해결될 수 없는 실정이다.

현지인 수입상들은 주로 통관후 가격을 흥정하자고 제안하고 있다. 그

러나 최근 대형 수입상들은 모두 수출국 현지에서 L / C또는 T / T로 거

래하는게 대세이다. 개인적인 계약성사 추진보다는 현지 농수산 식품

엑스포에서 게약 상담하는게 가장 신속하며 안전한 상거래라고 할 수

있다.



3. 현지 유통업체
한국식품 취급 현황





1) 취급품목, 판매가격

러시아의 한국식품은 극동상권과 모스코바 상권에서 많이 다르다.

모스크지역은 라면 및 일부 스낵류를 제외하고는 극동상권과 달리 한

국산 식품을 쉽게 찾아 볼 수 없고 대부분 품질우위의 유럽산과, 저가

의 러시아산 생산품이 주종을 이루고 있다. 일부 한국산 식품은 소규모

전문 식품수입업체에 의해 수입되어 모스크바 소매점으로 유통되고 있

는 실정이다.

표 5 모스크바 지역의 한국 식품 종류와 가격　　　　　　　　　

(단위 : 루불)

주) 2004년 5월 기준으로 환율은 1 $은 2 9루블임
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상 품 명 규 격 가 격 러시아 제품

쵸코파이(롯데) 1박스( 1 2개) 6 6
•마요네즈(500g) : 26
•식용류 ( 1리터) : 40
•탄산수( 1리터) : 28 
•생수( 1리터) : 20
•쇠고기( 1 kg) : 93
•돼지고기( 1 kg) : 120
•연어냉동( 1 kg) : 100
•오징어( 1 kg) : 60
•달걀( 1 0개) : 40
•사과(중국후지, kg) : 50
•오렌지( 1 kg) : 60
•쇠고기
통조림( 340g) : 30

쵸코파이(오리온) 1박스( 1 2개) 7 0

쵸코파이(크라운) 1박스( 6개) 3 8

도시락라면 1개 2 0

맥심커피 150g 1봉 2 6 0

프리마 150g 1봉 5 0

새우깡 1봉( 5 0 g ) 1 5

골드마요네즈 5 0 0 g 8 0

빙그레 베이컨칩 1봉 1 5

빙그레 꽃게칩 1봉 1 5

농심 사발면 1개 1 8
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모스크바 시내 한국 교민들이 주로 구입하는 아를료뇩 식료품점은

일반 소매점보다 가격이 비싸지만 한국 식품들을 다양하게 구비하고

있다. 부유한 고려인들이나 한국 식품을 선호하는 일부 러시아인들이

주로 구매하고 있다.

표 6  아를료녹 한국 식품점의 가격

주) 2004년 5월 기준으로 환율은 1 $은 2 9루블임

상 품 명 규 격 가 격 러시아 제품

쵸코파이(오리온) 1박스( 6개) 4 5 •우즈벡산 포도( 1 kg )
: 30루불

•화란산 화훼( 1송이)
- 장미 : 80 루불
- 국화 : 100 루불

커피믹스 2 0봉 1 4 0

오복간장 1리터 5 0

새우깡 1봉 2 5

골드마요네즈 2 kg 4 8 0

맥심오리지널 9 9 g 1 8 0

청정원 된장 5 0 0 g 2 2 0

청정원 고추장 5 0 0 g 8 0

도시락면 1개 2 0

동서 현미녹차 2 5티백 2 2 0

오뚜기 크림스프 1봉 1 6 0

오뚜기 순후추 24 0 g 5 2 0

샘표국수 5 0 0 g 1 4 0

동원 양반미역 1봉 1 6 0

동원 양반돌김 전지 5매 1 2 0

농심 신라면 1봉 3 5

김치 1 kg 1 6 0



러시아에서 한국식품이 가장 널리 보급된 지역은 하바로스크와 함께

연해주지역( P r i mor sk iy )의 중심지역인 블라디보스트크이다. 이 지역

은 한국산 식품의 대 러시아 수출전진기지 겸 마켓테스트 지역으로 러

시아로의 시장진입에 매우 중요한 역할을 맡고 있다. 그러나 이 지역도

공급과잉시장으로 저가의 중국산, 품질우위의 유럽산, 한국산이 경쟁하

고 있다. 과일, 채소 등은 중국산과 우즈벡스탄 산이 주종을 이루고 있

으며, 낙농, 육류, 음료는 유럽, 미국제품이 시장을 점유하고 있다. 한

국산 가공식품은 주로 도시락라면, 맥심커피, 마요네즈등이며, 일부 품

목은 거의 모든 판매망에서 취급되고 있다. 러시아인들은 한국산 식품

의 품질에는 대부분 만족하나, 가격은 다소 높다는 의견이 지배적이다. 

한국산 가공식품 중에서 러시아에서 가장 성공한 품목은 야쿠르트의

도시락 라면이다. 야쿠르트는 9 0년대 러시아로의 진출 현지인 기호에

부응한 제품을 개발하였으며, 현지 지사를 설립하여 체계적으로 영업

망을 구축하고 있다. 또한‘9 8년 러시아 모라토리움이후에도 현지에

잔류하여 홍보 활동을 지속하였으며, 최근에는 모스크바에다가 직접

공장을 설립하여 적극적으로 시장에 뛰어들 준비를 하고 있다.

야쿠르트가 이처럼 체계적으로 러시아를 관리하였던 반면에, 쵸코파

이 등의 과자류는 한국업체간의 과당 경쟁으로 시장확대 애로를 겪고

있다. 무엇보다 시장상황변화에 부응하지 못하고 공급 우선시장의 판

매 형태를 지속하면서 소비자의 관심에서 멀어지고 있는 것이다.

3. 현지유통업체한국식품취급현황 ｜ 3 3
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2) 제품의판매동향

러시아에 식품으로 진출한 한국기업은 롯데, 오리온, 한국야구르트,

샘표, 오복, 농심, 동서식품 등이다. 롯데, 야쿠르트 등은 현지 지사를

운영하고 있지만 대부분의 한국기업들은 러시아인 바이어를 통해 오더

를 받는 수준에 머물고 있다. 

러시아에서 팔리는 한국식품들은 껌류, 스넥류, 과자류, 라면류, 간

장류이며, 이중에서 러시아인들에게 단연 인기있는 것은 쵸코파이와

도시락라면이다. 최근 껌류와 스넥과자, 간장류의 인기도 상승중이다.

최근 모스크바의 대형 식품점에서는 두부와 콩나물이(중국인 제조) 일

부이지만 시판되고 있으며 한국식품으로는 김과 미역 등이 꾸준히 인

지도를 넓히고 있다. 기타 대형식품점에서 판매되고 있는 한국의 소면

이나 당면 참기름등은 러시아인들을 대상으로 판매되기보다는 한국교

민들이나 일부 한국을 방문한 경험이 있는 러시아인들을 대상으로 판

매하고 있다. 

통계적으로 볼 때 러시아의 경기가 상승하면서 한국산 돈육 수입도

일시적으로 늘어나기도 하였다. 2001년 농림수산물은 전년동기 대비

65.9% 증가한 1억 3 , 0 0 0만 달러의 수출실적을 나타내었는데, 이것은

영국의 광우병 파동이 퍼지면서 일시적으로 돈육 수입이 늘어났기 때



문이다. 그러나 저가의 중국산 돈육과 동유럽에서 대량으로 러시아에

들어오면서 한국산 돈육은 가격경쟁력 때문에 시장을 상실하게 된 것

이다. 
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4. 한국식품 진출 가능
주요 상품군별 유통동향





1) 신선채소, 과실

신선채소의 경우 거리상 일부 연해주를 제외하고는 러시아로의 수출

실현성은 거의 없다. 과실류의 경우 일부 제품은 러시아에서 충분히 경

쟁력을 가지고 있다. 

표 7  한국산 과실과 신선 채소의 대러 수출 가능성

보존기간이 장수하는 과실류로서의 경쟁력이 있다.

한국의 배는 중국이나 유럽의 배에 비해 모양이 크고

그 당도가 높으므로 소량을 고가배에 판매할 수 있다. 

배
가장 가능성있는 품목으로는 신고배와 황금배이다. 

황금배의 경우 가격조건 등이 매우 유리하며 시장진출

가능성이 높다. 신고배의 경우 칼라에 대해서는

부정적이나 맛은 좋다고 평가되고 있으며, 

황금배가 단명된후 수출시장이 형성 될 것으로

예상된다. 

한국의 사과는 중국의 후지사과에 비해 품질은

크고 우량하나 가격경쟁력에서 상대가 되지 않는다. 

사과 중국의 사과는 러시아 도매시장에서 kg당

약 0 . 3 - 0 . 7불에 판매 공급되고 있는 실정이다. 

4. 한국식품진출가능주요상품군별유통동향 ｜ 3 9
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러시아에서는 현재 주로 유럽산 사과가 수입되고

있는데 크기 및 색상은 다양하지만 다소 푸석푸석하여

씹히는 맛이 거의 없다. 중국 및 유럽산에 비해

사과 한국산이 맛과 향이 우수하나 운송 단가가 높은 것이

수출의 큰 장애 요인이다. 따라서 단순한

가격 경쟁력에는 한계가 있을 수밖에 없으므로, 

고급시장 공략을 위한 꾸준한 홍보와 시식행사 등

적극적인 수출 마켓팅 활동이 필요하다.

한국산 귤은 품질은 최고이나 운송거리의

곤란(약1 - 2개월)으로 일부 연해주 외에는

모스크바까지의 운송에는 대책이 없다. 

귤 거의 냉장콘테이너에서 출하 즉시 상하므로

러시아인 수입도매상들도 직접 수입통관을 꺼리는

형편이다. 귤은 모로코산 감귤과 가격 경쟁력 열세로

수출 가능성이 낮다. 

한국의 품질은 최고이나 러시아인들에게 아직 널리

고구마 알려진 농산물이 아니다. 러시아는 일부 소량을

이스라엘이나 남아프리카에서 수입하고 있다. 

한국의 배추나 무우 등 채소류의 종자는 수확시 품질이 뛰어나다고

평가를 받지만 모스크바와 시베리아 또는 러시아의 남부 크라스나달지
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역에 대량 재배시 실패하는 경우가 빈번하다. 무엇보다도 한국의 씨앗

들이 러시아처럼 급변 다변하는 기온에 적응을 하지 못하고 일부는 상

품이 되기전에 먼저 꽃대가 올라오거나 쫑이 발생하기 때문이다. 채소

류의 중요성이 증가되고 또한 수요가 날로 증가하고 있는 실정에서 대

형 종자회사의 현지 연구와 품종 개량후 수출도 전망이 밝다고 할 수

있다.  

2) 김치등 가공식품(김치, 장류)

러시아에서도 한국산 김치의 인기는 높다. 연해주와 중앙아시아에서

이주한 고려인 동포들이 절인 배추김치를 지속적으로 시장에 공급함으

로써 러시아인들도 김치를 먹게 된 것이다. 그러나 아직 러시아에서는

맵고 짠 김치가 필수적인 식단으로 자리잡지는 못하고 있는 실정이다.

이에 따라 한국산 김치는 수입보다는 러시아 현지에서 만든 러시아식

김치가 시장에서 주로 팔리고 있다. 그러나, 최근 건강식품에 대한 선

호와 일본 음식 등 아시아 음식의 유행 경향으로 김치의 소비확대가 점

점 확대될 것으로 예상되지만 한국 현지에서 수출은 힘들 것으로 전망

된다.

간장류는 현재 러시아지역으로 많이 수출 중에 있으며, 일반인들의
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호응이 높은 품목이다. 특히 러시아인들은 짠 음식을 많이 먹는 식습관

으로 소금대신 사용할 수 있는 조미료로 간장을 선호하는 경향이 확대

되고 있어 추후 수출 확대 가능성이 높은 품목이다. 현재 러시아내 유

통되는 한국산 간장류의 경우 현지 시장에 완전히 정착된 것으로 판단

되며 일반 간장류의 경우 가격 인하를 요구 받고 있으나 신규품목(스시

용 간장, 국수용 간장)은 고가임에도 불구하고 수출가능성이 높다. 러

시아 시장을 보다 세분화하여 소비층별 차별화된 수출 마켓팅 전략을

구사하여 저가의 일반 소비자와 고급 소비시장을 동시에 공략하는 전

략이 필요하다. 

현재 모스크바에서 한국산 간장류는 1 L들이 한병에 약 1달러정도에

판매되고 있는데 이에 반해 일본의 기꼬망간장은 0.25L 한병에 약 5달

러에 판매되고 있는 실정이다. 일본은 100% 콩으로만 만들었다는 광

고를 지속적으로 내보내고 있으며 브랜드 인지도를 높혀 나가고 있다.

이에 따라 향후 기꼬망에 대응할 수 있는 간장을 개발하여 브랜드화하

는 전략이 필요하다. 한국의 간장은 주로 고려인 동포들과 재러교민 그

리고 일부 일식점에서 주로 구입하고 있는 실정이다. 

3) 건강식품등 기타

러시아인들은 한국 인삼은 몸에 좋고 가격이 비싼 제품으로 인식
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하고 있으며 높은 관심을 가지고 있다. 특히 기후의 특성에 따른 혈압

의 변화 때문에 고혈압 환자들이 선호하는 품목이다. 그러나 아직 드링

크에 대한 인지도가 부족하여 복용방법에 대한 홍보가 필요하다. 분말

로 된 인삼차를 티백으로 포장하여 일반 매장에서 판매를 시도하는 것

이 필요하다. 한국산 인삼차, 설록차, 녹차 등은 향후 수출 가능성이 높

은 아이템이다고 할 수 있다. 보통 러시아인들은 하루 3 - 6회이상 차를

마시고 있는 실정이다. 러시아인들의 기호에 맞는 브랜드와 디자인을

개발하여 수출하는 것일 필요하다.

다이어트식품류와 피부미용 또는 수명연장에 효과 있는 식품류는 러

시아인들의 기호에 맞는 브랜드를 설정하여 꾸준히 홍보하면 판매 가

능성이 높다. 특히 김, 미역류는 러시아인들에게는 부족한 요오드가 포

함된 식품이며, 수명연장에 탁월하다고 알려져 있다. 요오드는 바다에

서 생산하는 김과 미역에 대량 포함되어 있다고 알려져 있으며, 이러한

점에서 구운김은 점점 고급식품의 인지도를 넓히고 있다. 특히 러시아

에는 없는 고소한 맛 때문에 이러한 맛을 특별히 보여줄 수 있는 김을

확실한 브랜드로 수출하는 전략이 필요하다. 
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1) 러시아시장진출시일반적인유의사항

러시아 시장 진출은 원하는 한국 식품업계는 다음과 같은 사항을 유

의하여야 한다. 일단 자신의 제품이 러시아에 통할 수 있는지 시장조사

를 철저하게 수행하여야 한다. 러시아가 후진국이니 한국에서 잘 팔리

는 제품이 러시아에 무조건 통하리라고 생각해서는 안 된다. 대표적인

예가 농심의 신라면인데, 러시아인들은 신라면보다 한국에서는 거의

인지도가 없는 도시락라면을 선호하였다. 이유는 9 0년 당시 생필품 부

족을 겪고 있었던 러시아는 도시락 라면의 용기를 식기 대용으로 사용

하였고 매운 맛보다 약간 싱거운 도시락 라면을 보다 선호하였다.

자신의 식품이 러시아인들의 기호에 맛고 성공 가능성이 있으면, 현

지 바이어에게 의존하지 말고 직접 현지 마케팅을 책임질 수 있는 한국

인 직원을 파견하는 것이 중요하다. 쵸코파이의 경우, 현지 관리에 실

패함으로써 러시아에서 점차 인지도를 잃어가고 있다. 과거 오리온 쵸

코파이를 수입하던 바이어들이 롯데 쵸코파이를 대체 수입함으로써 제

품 인지도를 잃어 버린 것이다. 러시아 바이어란 조금의 이익만 있으면

거래선을 마음대로 바꾸고 장기적으로 제품을 팔기보다는 한탕주의적

경향이 강하다. 러시아 시장은 인구 1억5천만 명의 새로운 거대시장이

다. 몇 푼 비용 절감하려고 현지 바이어에게 자신의 상품을 맡겨 놓았

다가는 브랜드 인지도만 잃어 버리는 경우가 발생할 수 있다.
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현지에 지사를 설립하였으면 제품도 당연히 로컬라이제이션 되어야

한다. 로컬라이제이션을 위해서 무엇보다 러시아적 마인드에다가 한국

식의 제품 포장이 중요하다. 러시아는 전반적으로 포장 기술이 약하기

때문에 제품의 내용도 중요하지만 포장을 어떻게 하느냐에 따라 매출

액이 큰 차이가 날 수 있다. 

러시아 상표법은 제품은 반드시 러시아어로 표기할 것을 요구하고

있다. 과거 한국의 일부 제품의 경우, 겉포장이 한국어로 되어 있는 경

우도 있었는데, 이것은 제품이 무자료 통관되었다는 것을 의미한다. 러

시아판 포장을 만들지 않는 어떤 제품의 경우, 한국어 포장에다가 스티

커를 이용하여 적은 글씨로 성분 등을 표기한 경우도 있는데, 이것은

미관상에도 좋지 않고 나이든 고객들은 싫어한다.  

스넥과자류의 경우 유럽산보다 한국산이 가격면에서 훨씬 경쟁력이

있다. 또한 겉포장 인쇄기술은 한국 제품이 러시아산을 압도하고 있다.

한국의 인스턴트 식품들은 그 내용도 중요하겠지만 오히려 러시아인들

의 기호에 맞는 포장을 개발하는 것이 중요한 과제이다. 

마지막으로 러시아 시장에 장기적으로 살아 남기 위해서는 자신의

제품이 계속 무역 형태를 띄게 될 것인지 아니면 현지 생산체제를 구축

해야 될 것인지를 결정하여야 한다. 보통 유통기한이 6개월인 식품의
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경우 러시아로의 운송과 통관에만 약 2개월이 소요되기 때문에 반품의

문제가 심각하다. 게다가 지금은 대부분‘u n der va lue’통관이 가능

하지만 2 0 0 4년 러시아가 W T O에 가입하면 정상 통관이 불가피하다.

이러한 점에서 야쿠르트가 모스크바 현지에서 공장을 세우고 현지 생

산체계를 구축하는 것은 바람직한 것으로 평가된다. 

○ 독특한 대금결제 관행

- 최근 대형 수입업체도 증가하고 있으나 대부분의 수입업체가 영

세업체로서 소량주문 및 단기 딜리버리 선호 (현금 유동성 중요) 

- 일부 현금선불과 외상거래가 결합된 형태

- 금융제도의 미비 및 과중한 세금을 피하기 위해 가급적 은행이

용 기피 ( L / C거래 기피 경향) 

- 2 0 0 1년부터 소득세를 1 3 %로 하향 단일세율화 하는 등 조세부

담율을 낮춰 탈세 방지를 위한 정부의 노력이 계속되고 있지만,

근본적인 금융제도의 재정비가 이루어지지 않는 한 탈세근절은

어려울 것으로 예측됨. 

○ 인맥이 중요한 상거래 관행

- 서구적 합리주의보다는 인정과 친분관계에 의한 직접 對面 비

즈니스 선호 관행

- 언어소통 능력과 러시아의 문화, 예술에 대한 이해가 비즈니스
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추진에 중요한 역할

○ 유통산업의 미발달

- 국가배급 시스템의 붕괴 후 유통시스템 혼란. 최근에는 I K EA ,

M ETRO, Auchan 등 외국계 유통회사들의 진출이 활발하나,

아직까지 수요에 턱없이 모자라는 상황이며, 이나마 모스크바

에만 집중되고 있음. 

- 제조업체와 소매상을 연결하는 중간단계 미흡. 수입상이 직접

소매상을 겸하는 경우가 많음. 

○ 지하경제 ( S h adow Economy) 비대

- 지하경제가 GDP의 30~40% 수준으로 추정되고 있음. 

- 국민의 약 1 0 %가 지하경제와 관련하여 부유층으로 부상

- 러시아 기업들이 서방은행에 예치한 외화액이 수백 억불 규모

로 추정

2) 유통업체거래의장단점

보통 한국의 식품업체는 러시아의 대형 디스트리뷰터에게 제품을 공

급하고,이 대형 디스트리뷰터는 일반 소매 상점과 대형 할인점에 물건

을 납품하고 있다. 그러나 현지에 지사를 설립하고 제품의 유통과 마케



팅을 책임진다면 각각의 유통업체에 맞는 거래 조건을 잘 알고 있어야

한다.

모스크바 유통을 장악하고 있는 대형할인점의 경우, 보통 납품이후

결제조건이 최소 1개월에서 6개월까지이다. 특히 시장 장악력이 높은

‘람스토르’같은 경우는 납품 업체에 대한 횡포가 심각하다. 물론 계약

에 따라 팔린 물품에 대한 대금 지급은 문제가 없지만 식품의 경우 반

품 문제를 둘러싸고 갈등이 심각해질 여지가 높다. 이러한 대형 할인점

을 상대하기 위해서는 제품 인지도를 높이는 수밖에 없다. 아무리 대형

할인점이라고 하더라도 소비자들이 원하는 제품을 공급하지 않을 수

없기 때문이다. 

일반 소매 매장에다 물건을 공급할 경우, 운송 비용과 관리의 문제가

뒤따른다. 최근 모스크바 시내 교통은 막히기로 유명하고 인건비도 만

만치 않다. 따라서 직접 소매 매장과 상대하지 말고 소매 매장에다가

물건을 공급하는 대형 공급업체에 물건을 납품하거나 제휴하는 것이

훨씬 효율적이다. 

3) 대형유통업체에대한접근방법

러시아 유통구조는 각 산업마다 최상위 딜러(디스트리뷰터)가 있고
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이를 뒷받침하는 상위의 딜러, 그리고 규모에 따른 다양한 딜러들이 존

재하고 있다. 해당 딜러들의 구분은 이들의 자본력, 정보력, 정부 및 정

계인맥관계 등에 의해 결정된다. 수입식료품의 경우, 월 수백만 달러에

이르는 매출을 가지고 있는 대형 수입식료품 업자가 최상위에 있고, 이

를 통해 모스크바 및 각 지역으로 단계별로 배분되어 진다. 모든 유통

의 시발점은 모스크바이고 이는 러시아 유통의 7 0 %이상을 좌우한다.

이에 따라 한국 물품을 수입하여 판매할 경우, 이러한 유통구조를 사전

파악하고 최상위 유통망을 선점하는 것이 필수적이다. 소매 단위로 유

통시장을 접근해서는 큰 이익을 남기기 힘들다. 또한 특정한 바이어만

상대하기보다는 여타 분야의 바이어나 지방 단위의 바이어와도 잘 사

귀어 놓는 것도 중요하다.

(1) 대상 유통업체 조사

① 장래성이 있는 기업인지 여부를 조사 파악

- 매출, 이익률에 대한 과거 1 0년 간의 추이

② 경영자의 의식 또는 가치관

- 제품에 대한 인지도와 동종 업계내의 갖고 있는 인맥

- 러시아는 아직 경영자와 바이어가 동일 인물이 가능성이 높다



③ 한국산 상품의 취급 상황을 파악

- 제조사, 수입회사 등

- 가급적 한국의 동종업계를 취급하고 있는 바이어와는 상대하지

않는 것이 좋다

(2) 담당바이어에 대한 어프로치

① 관련 상품 전시회를 통해 접촉하는 것이 가장 이상적이다

- 한국에서 자신의 상품을 구매한 바이어도 좋은 파트너이다.

② 유력한 기업이나 러시아 지인으로부터의 소개가 제일 좋다.

- 분야가 틀리더라도 해당 유통업체와 거래 관계에 있는 거래선

으로부터의 소개도 좋다.

- 인맥이 없다면 광고 등을 통해 알게 되었다고 하고 전화 방문도

상관없다.

(3) 바이어와의 상담

① 회사의 약력, 사업내용 등을 간략히 설명

- 과거의 사업실적 중 신뢰성 있는 내용을 중심으로 설명

- 상품 샘플을 반드시 들고 가야 하며, 가급적이면 부유하게 보이
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는 것이 좋다.

- 대금 결제 조건에 대해 처음에는 여유를 두는 것이 필요하다. 

② 바이어가 필요로 하는 정보를 전달

- 청과 : 생산지 정보, 수출회사 리스트 등

- 가공식품 : 제조업체 리스트, 수출회사 리스트 등

- 상기 정보 중에서도 자신의 회사가 자신이 있음을 간접적으로

피력

③ 상품 및 자신의 기업을 너무 무리하게 설명하지 않도록 유의

- 첫 번째 대면에서 너무 많은 것을 얻어내도록 욕심을 부리지 말

고, 바이어가 다시 상담하고 싶도록 여운을 남길 것

- 한국 식품업계의 최신정보나, 식품동향, 유행의 흐름 등을 알려

주어 상대방으로 하여금 호감을 갖도록 할 것

④ 바이어가 해당 기업에 대해 관심을 가지고 금후 계속하여 커뮤니

케이션을 하고 싶다고 하면 우선 첫 상담은 성공한 것임.

⑤ 한국회사와 거래할 의사가 없다고 하면, 금후 필요로 하는 정보를

제공하여도 좋은지 확인을 한다.

5 4｜ 러시아대형유통점 현황및진출여건



(4) 바이어에 대한 구체적 제안

① 바이어의 요망사항을 구체적으로 확인할 것

② 한국내의 업계 정보를 사전에 준비

- 동종업계 메이커 랭킹, 수출회사 랭킹, 한국식품의 일본 내 슈

퍼마켓 경로 등 몇 가지 사전 정보를 준비하며, 경우에 따라서

는 제공할 수도 있음

③ 바이어는 반드시 복수기업 중에서 한 개의 기업을 선택한다.

- 바이어는 본인의 기업말고도 별도의 기업이 없는지 궁금해 한

다. 따라서, 본인의 기업이 얼마나 자신이 있고 해당물건이 양

호한지를 어필할 필요가 있다.

④ 제안서는 일목요연하게 만들 것

- 회사 개요를 포함 상품의 제안서를 작성할 시에는 항상 일목요

연하게 작성하여 상대방으로 하여금 거래 개시 후 사무처리 능

력이 문제없음을 인식시킬 것

- 회사명, 대표자명, 본사·공장소재지, 연락처(전화, 팩스, 이메

일, 홈페이지), 회사설립년도, 수출실적, 거래희망이유등을 기재
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- 제안서는 반드시 러시아어로 기재하도록 하며, 필요시 영문을

병기하되 영문만을 기재하는 것은 효과가 거의 없음

(5) 바이어에 대한 샘플, 팜플렛을 송부

① 송부 인사장

- 사장의 메시지를 기재

- 한국 본사 공장에 꼭 한번 방문해 주도록 정중히 표현

- 내용품 리스트 기재

② 상품(최저 3개 이상)

③ 상품분석표

- 한국이나 영어권에 발행된 것을 더욱 선호하며, 공증-번역도

필수임

④ 상품설명서

- 특히, 한국에서 이용방법, 보존방법 등을 기입

- 소비자가 처음으로 이용할 때 알기 쉽도록 설명을 기입



⑤ 견적서

- 견적서 금액은 적정한 금액을 기재하여, 너무 터무니없이 높은

금액을 기재하는 것에 주의

- 러시아 바이어의 경우 너무 금액이 높은 경우 아예 그 다음부터

는 접근을 포기함으로 적정가격을 기재함이 중요하며, 가격이

들쭉날쭉하면 가격자체에 대해 의구심을 가지게 됨.

(6) 거래 후 대응

① 러시아인들은 인간적인 관계를 중시하기 때문에 명절이나 생일을

챙겨주는 것이 중요하다. 일단 인간적 신뢰가 전제가 된 바이어

관계가 되면 웬만한 경우가 아니면 거래선을 잘 바꾸지 않는다. 

② 거래 후에는 상품에 대한 궁리를 부단히 추구하여 맛, 질, 규격의

확인을 년1 - 2회 바이어와 확인하는 자세가 중요하다. 소비자들로

부터 질리지 않도록 품질이 더욱 좋아지고 있음을 통해 계속적인

거래 유지에 중요하게 작용함을 인식한다
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6. 러시아 수입식품 회사
리스트





- 러시아의 회사 형태상, 가장 영세한 회사는 ООО(유한책임회사) ,

ЗАО(비상장주식회사), ОАО(공개주식회사)임. 가급적ОАО나

ЗАО회사와 거래하는 것이 좋음

■ A M E RIA  모스크바 Tel. : (095) 940 0861

식자재 - 도매 판매, 공급

■ ARDO N.V.  모스크바 Tel.: (095) 234 3181  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ C PC FOODS CO LTD  모스크바 Tel.: (095) 244 1563  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ F OOD TRADE BR OOK ООО 모스크바 Tel. : (095) 9613555

유아용 식자재 - 생산, 판매

■ N ESTLE ООО 모스크바 Tel.:(095) 725 7000  

유아용 식자재 - 생산, 판매

■ NORTH CITY ООО 모스크바 Tel.:(095) 365 1100  

냉장 식품

■ SVIIT TRADI NG ООО 모스크바 Tel. : (095) 973 4753  

냉장 식품

■ Web S p ort. “РЭМ”상트페테르부르그 Tel. : 118-4471 

URL : www.web sp ort.ru  
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■ А.С.С. ТРЕЙДИНГ 모스크바 Tel.: (095) 195 4054  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ АВАЛОНТ ЗАО 모스크바

Tel. : (095) 130 2728, 258 6713  식자재 - 도매 판매, 공급

■ АВЕЛЬ ЗАО 모스크바 Tel. : (095) 129 0467  

생선, 어류 - 가공, 판매

■ АВЕРСПРОДПРОМ 모스크바 Tel. : (095) 487 0000  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ АВЕРС-ЦАРИЦЫНО 상트페테르부르그

Tel. : (812) 327 9514  소세지류 생산 - 생산, 판매

■ АВИС ООО 상트페테르부르그 Tel. : (812) 545 0653  

육류 제품 - 생산, 판매

■ АГАМА-ТРЕЙД ООО 모스크바 Tel.: (095) 216 9948 

냉장 식품

■ АГАМА-ТРЕЙД ООО 모스크바 Tel. : (095) 235 2214 

식자재 - 도매 판매, 공급

■ АГРОИМПОРТ КОМПАНИЯ ЗАО

모스크바 Tel. : (095) 290 1747   냉장 식품

■ АЗИФУД ООО 모스크바 Tel. : (095) 434 6110  

식자재 - 도매 판매, 공급



■ АЙРИС ФУД ООО 모스크바 Tel. : (095) 271 1329  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ АНИКА РУ ООО 모스크바 Tel. : (095) 310 7489  

유아용 식자재 - 생산, 판매

■ БАВАРСКИЙ ПРОДУКТОВЫЙ ДОМ 모스크바

Tel. : (095) 319 5418  식자재 - 도매 판매, 공급

■ БАЗА МОСТОРГА ООО 모스크바

Tel. : (095) 176 5610

■ ВЕЛИКОЛУКСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ

상트페테르부르그, Tel.:(812) 327 0434  육류 제품 - 생산, 판매

■ ВЕЛИС ПЛЮС 상트페테르부르그, Tel. : (812) 118 5474  

육류 제품 - 생산, 판매

■ ВЕНГЕРСКИЙ ЦЕНТРАЛЬНЫЙ СКЛАД. 

모스크바, Tel. : (095) 171 2865  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ВЕНГРИЯ ТД, 상트페테르부르그, Tel.:(812) 560 5644  

육류 제품 - 생산, 판매

■ ВЕРЕСК, 상트페테르부르그, Tel. : (812) 320 0221  

과자류 제조 - 생산, 판매

■ ВЕРЕТЕНИН ПБОЮЛ 모스크바 Tel. : (095) 911 5500

ИКРА - 생산, 판매
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■ ВЕСНА 상트페테르부르그 Tel. : (812) 325 2787 

과자류 제조 - 생산, 판매

■ ВЕСТ-ИНФОРМ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 274 5751  

육류 제품 - 생산, 판매

■ ВЕТЕРАН ГРАНИЦЫ 모스크바 Tel. : (095) 236 0554 

식자재 - 도매 판매, 공급

■ ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН 상트페테르부르그

Tel. : (812) 118 5361  유제품 - 생산, 판매

■ ВИТ-АГРОПРОДУКТ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 395 2998  육류 제품 - 생산, 판매

■ ВЛАДИМИРСКИЙ ТРАКТ 모스크바

Tel.:(095) 305 7341  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ВНИКОМ ООО 모스크바 Tel. : (095) 434 8433  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ ВОБЕКС ИНТЕРСОЯ ЗАО 모스크바

Tel. : (095) 255 0165  다이어트 식품

■ ВОБЕКС-ИНТЕРСОЯ 모스크바 Tel. : (095) 255 0165  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ ВОЕННО-СТРАХОВОЙКОМПАНИИТОРГОВЫЙ

ДОМ 모스크바 Tel. : (095) 785 5676  식자재 - 도매 판매, 공급



■ ВОЕНПРОМ 모스크바 Tel. : (095) 971 3854  

식자재- 도매 판매, 공급

■ ВОЕНТОРГБАЗА ГУТ МО 모스크바

Tel. : (095) 188 4038  식자재- 도매 판매, 공급

■ ВОЛХОВ ТТК 상트페테르부르그 Tel. : (812) 164 2933

유제품 - 생산, 판매

■ ДЕКАЛАТ-ПАРМАЛАТ ООО 상트페테르부르그

Tel. : (812) 326 3366  유제품 - 생산, 판매

■ ДЕЛЬТА 상트페테르부르그 Tel. : (812) 296 2334  

유제품 - 생산, 판매

■ ДЕЛЬТА-МАРКЕТТОРГОВАЯКОМПАНИЯОАО

모스크바 Tel. : (095) 359 6747  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ДЕМЕТРА ТОРГОВЫЙ ДОМ ЗАО 모스크바

Tel. : (095) 369 0217  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ДЕТСКИХМОЛОЧНЫХПРОДУКТОВЗАВОДО

АО 모스크바 Tel.: (095) 484 6821  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ДЖАКО-ФРУТ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 320 2877  

과실-채소류 - 생산, 판매

■ ДЖЕЙ ЭФ СИ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 108 6773  

과실-채소류 - 생산, 판매
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■ ДЖЕНАГРО 모스크바 Tel. : (095) 737 7547  

식자재- 도매 판매, 공급

■ ДИАГА-М ООО 모스크바 Tel. : (095) 491 9893 

냉장 식품

■ ДИА-ДАР ООО 모스크바 Tel. : (095) 404 3467  

다이어트 식품

■ ДИАМИР ЗАО 모스크바 Tel. : (095) 937 9577  

다이어트 식품

■ ДИ-ДИ ООО 모스크바 Tel. : (095) 276 0651  

다이어트 식품

■ ДИЕТА № 74 ООО 모스크바 Tel.:(095) 387 1213  

다이어트 식품

■ ДИЕТА В ПЕРОВО ООО 모스크바

Tel. : (095) 309 1392  다이어트 식품

■ ДИЕТА НА УРАЛЬСКОЙ ООО 모스크바

Tel. : (095) 462 5073  다이어트 식품

■ ДИЕТА ОАО 모스크바 Tel. : (095) 292 9268  

다이어트 식품

■ ДИЕТА ООО 모스크바 Tel. : (095) 170 2810  

다이어트 식품



■ ДИЕТА-2000 ООО 모스크바 Tel. : (095) 243 1225  

다이어트 식품

■ ДИЕТЕТИКА НПФ ООО 모스크바

Tel. : (095) 956 1180  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ДИЕТПРОДУКТ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 251 5963  육류 제품- 생산, 판매

■ КАСТОЛИЯ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 298 0336  

과자류 제조- 생산, 판매

■ КВАДРО ФУД 모스크바 Tel. : (095) 147 0181  

식자재- 도매 판매, 공급

■ КЕДРОГРАД ООО 모스크바 Tel. : (095) 923 6344  

다이어트 식품

■ КЕМБРИДЖСКОЕ ПИТАНИЕ ООО 모스크바

Tel. : (095) 573 5221  다이어트 식품

■ КЕНТАВР ХОЛДИНГ 모스크바 Tel. : (095) 928 8103

식자재 - 도매 판매, 공급

■ КИРОВСКИЙ АПК 상트페테르부르그

Tel. : (812) 356 3587  육류 제품 - 생산, 판매

■ КИТ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 298 5297  

과자류 제조 - 생산, 판매
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■ КЛАССИК САХАР 상트페테르부르그

Tel. : (812) 245 4439  САХАР - 생산, 판매

■ КЛЕМЕНТИНА 상트페테르부르그 Tel. : (812) 329 3551

과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ КЛЕН ПЛЮС 모스크바 Tel. : (095) 452 3604  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ КОВЧЕГ ЛТД 모스크바 Tel. : (095) 237 0185 

식자재 - 도매 판매, 공급

■ КОЛОС 상트페테르부르그 Tel. : (812) 446 1876  

과자류 제조 - 생산, 판매

■ КОЛОСС-МАРКЕТ ООО 모스크바

Tel.:(095) 731 9985  식자재 - 도매 판매, 공급

■ КОЛСАР 상트페테르부르그 Tel. : (812) 325 5808  

소세지류 생산 - 생산, 판매

■ КОММЕРЦ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 252 7910  

과자류 제조 - 생산, 판매

■ КОНДИТЕРСКАЯФАБРИКАИМ.К.САМОЙЛОВОЙ

상트페테르부르그 Tel. : (812) 114 1601 과자류 제조 - 생산, 판매

■ КОНДИТЕРСКАЯФАБРИКАИМ.Н.К.КРУПСКОЙ

상트페테르부르그 Tel. : (812) 315 3286  과자류 제조 - 생산, 판매



■ КОНДИТЕРСКАЯФАБРИКАИМЕНИН.К. КРУПСКОЙЗАО

상트페테르부르그 Tel. : (812) 315 3286 과자류 제조 - 생산, 판매

■ КОНИКОР КОНСУЛ ИНТЕРНЭШНЛ ГРУП

모스크바 Tel. : (095) 254 4836  식자재 - 도매 판매, 공급

■ НИКОС ГРУПП ЗАО 모스크바 Tel. : (095) 956 3170  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ НОГИНСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 321 6830  소세지류 생산 - 생산, 판매

■ НУТРИТЕК КОМПАНИЯ ОАО 모스크바

Tel. : (095) 298 1861  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ОАО ПКП“Меридиан”모스크바 Tel. : 486-4701

URL : www.mer id ian.ru   생선 и 어류

■ КРАБОВЫЕ ПАЛОЧКИ ОБЛМОЛПРОМ

상트페테르부르그 Tel. : (812) 167 1621  유제품 - 생산, 판매

■ ОВОЩТРЕСТ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 122 3318  

과실-채소류- 생산, 판매

■ ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО ПИТАНИЯ МАГАЗИ

Н ООО 모스크바 Tel. : (095) 943 6228  다이어트 식품

■ ОКЕАНТОРГ ООО 모스크바 Tel. : (095) 959 2854  

생선, 어류 - 가공, 판매
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■ ОКЕАН-ТРАНЗИТ ООО 모스크바

Tel. : (095) 534 8193 생선, 어류 - 가공, 판매

■ ОМЕГА-3 ЦИС ОАО 모스크바 Tel. : (095) 457 5517

생선, 어류 - 가공, 판매

■ ОНЕГА ТОРГОВЫЙ ДОМ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 567 6305  소세지류 생산- 생산, 판매

■ ОПТОВИК ТОРГОВЫЙ ДОМ 모스크바

Tel. : (095) 113 9251 식자재- 도매 판매, 공급

■ ОПТРУСТОРГ ООО 모스크바 Tel. : (095) 911 9720

식자재- 도매 판매, 공급

■ ОПТ-СЕРВИС ООО 모스크바 Tel. : (095) 446 0003

식자재 - 도매 판매, 공급

■ ОРГХИМЭКОЛОГИЯ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 325 3030  육류 제품 - 생산, 판매

■ ОРИОН ООО 상트페테르부르그 Tel. : (812) 310 7215  

과실-채소류 - 생산, 판매

■ ОРИОН СПБ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 112 9254  

육류 제품 - 생산, 판매

■ ОС.А-ТРЕЙД ООО 모스크바 Tel. : (095) 535 7259  

냉장식품



■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО ES S - F OOD   모스크바

Tel. : (095) 923 8845  냉장 식품

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО HAME AS  모스크바

Tel. : (095) 956 3331  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО HEINZ NIS INC  모스크바

Tel. : (095) 937 3557  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО HORTEX HOL DI NG S. A.

모스크바 Tel. : (095) 956 1337  냉장 식품

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВОKOL I NS KA D.D.  모스크바

Tel. : (095) 929 6081  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВОM EA D - JOH NS ON  모스크바

Tel. : (095) 755 9284  유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО OPU L E N T

C ONSU LTANTS LTD  모스크바 Tel. : (095) 755 9284  

유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО VAN MELLE AG  

상트페테르부르그 Tel. : (812) 346 7649  

과자류 제조 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО ЕТС 상트페테르부르그

Tel. : (812) 325 1134  육류 제품 - 생산, 판매
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■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО ЛИГА ВКУСА

상트페테르부르그 Tel. : (812) 326 2473  

과자류 제조 - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО ЛУЖСКИЙ КОНСЕ

РВНЫЙ ЗАВОД 상트페테르부르그

Tel. : (812) 325 3185  КОНСЕРВЫ - 생산, 판매

■ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВОЧЕРКИЗОВСКИЙАПК

상트페테르부르그 Tel. : (812) 557 0472  육류 제품 - 생산, 판매

■ ПРИМ ПРОЕКТ 모스크바 Tel. : (095) 449 1304  

생선, 어류 - 가공, 판매

■ ПРИМОРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 394 8888  과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ ПРОБА-Р ТОРГОВЫЙ ДОМ ООО 모스크바

Tel. : (095) 487 5369  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ПРОГРЕСС-Р ЗАО 모스크바 Tel. : (095) 598 8925  

생선, 어류 - 가공, 판매

■ ПРОДАГРОРЕСУРС ООО 모스크바

Tel. : (095) 177 8125  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ПРОДИНВЕСТ КОМПАНИЯ 모스크바

Tel. : (095) 490 0657  식자재 - 도매 판매, 공급



■ РУССКИЙ ХОЛОД 모스크바 Tel. : (095) 737 0573  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ РУССКИЙ ХОЛОДЪ ООО 모스크바

Tel. : (095) 357 2561  냉장 식품

■ РУССКИЙ ЧАЙ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 254 7406  과자류 제조 - 생산, 판매

■ РУССКОЕ МАСЛО 상트페테르부르그

Tel. : (812) 251 5905  식용유 기름 - 생산, 판매

■ РУССКОЕ МОРЕ - ДОСТАВКА ООО 모스크바

Tel. : (095) 755 9324  식자재 - 도매 판매, 공급

■ РУССКОЕ ПОЛЕ КОМПАНИЯ 모스크바

Tel. : (095) 912 1954  식자재 - 도매 판매, 공급

■ РУССО-БАЛТ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 540 9670  육류 제품 - 생산, 판매

■ РУССО-БАЛТ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 540 9670  소세지류 생산 - 생산, 판매

■ РУСЬ ТОРГОВЫЙ ДОМ 모스크바

Tel. : (095) 209 9461  식자재 - 도매 판매, 공급

■ РЫБВЕСТ ООО 모스크바 Tel. : (095) 163 0095  

생선, 어류 - 가공, 판매

6. 러시아수입식품회사리스트 ｜ 7 3



7 4｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

■ РЫБНАЯ ДЕЛИКАТЕСНАЯ КОМПАНИЯ

모스크바 Tel. : (095) 963 4688  생선, 어류 - 가공, 판매

■ РЫБПРОДСЕРВИС ООО 모스크바

Tel. : (095) 237 0477  생선, 어류 - 가공, 판매

■ САЛОЛИН ОАО 상트페테르부르그 Tel. : (812) 166 5256

식용류 기름 - 생산, 판매

■ САЛЬМОН ИНТЕРНЕШНЛ ЗАО 모스크바

Tel. : (095) 235 5571  냉장 식품

■ САЛЮТ 상트페테르부르그 Tel. : (812) 594 8367  

육류 제품 - 생산, 판매

■ САМСОН 상트페테르부르그 Tel. : (812) 123 9245  

소세지류 생산 - 생산, 판매

■ САМСОН АГРОПРОМЫШЛЕННАЯКОМПАНИЯ

상트페테르부르그 Tel. : (812) 123 9245  육류 제품 - 생산, 판매

■ САНКАЙС 상트페테르부르그 Tel. : (812) 259 8767  

아이스크림 - 생산, 판매

■ САСКО-МОРЕПРОДУКТ ЗАО 모스크바

Tel. : (095) 245 9730  생선, 어류 - 가공, 판매

■ ФРУКОН 상트페테르부르그 Tel. : (812) 542 7230  

과실 - 채소류 - 생산, 판매



■ ФРУКОН 상트페테르부르그 Tel. : (812) 298 5239  

과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ ФРУКТ-ОФИС 상트페테르부르그 Tel. : (812) 544 6575  

과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ ФРУКТ-СЕРВИС 상트페테르부르그

Tel. : (812) 108 7161  과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ ФРУКТЫ И ОВОЩИ ОПТОМ 상트페테르부르그

Tel. : (812) 246 5754  과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ ФРУТЛЕНД 상트페테르부르그

Tel. : (812) 325 2760 과실 - 채소류 - 생산, 판매

■ ФУД ИНГРЕДИЕНТС НТИ ООО 모스크바

Tel.: (095) 157 7620  유아용 식자재- 생산, 판매

■ ФУД ООО 모스크바 Tel. : (095) 319 7878  

식자재- 도매 판매, 공급

■ ФУД ПЛАНЕТ 모스크바 Tel. : (095) 232 9454  

식자재- 도매 판매, 공급

■ ХАЙНЦ НИС ИНК ЗАО 모스크바

Tel. : (095) 937 3559  유아용 식자재- 생산, 판매

■ ХАМЕБАБИЦЕ 모스크바 Tel. : (095) 956 3331  

식자재- 도매 판매, 공급
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■ ХЕЛТОН ООО 모스크바 Tel. : (095) 488 7245  

냉장 식품

■ ХК ФУДС 상트페테르부르그 Tel. : (812) 327 8819  

육류 제품 - 생산, 판매

■ ХЛЕБОПРИЕМНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ

상트페테르부르그 Tel. : (812) 542 2780  

МУКОМОЛЬНОЕ 생산

■ ХОЛОД СП ЗАО 모스크바 Tel. : (095) 354 8409  

생선, 어류 - 가공, 판매

■ ХРИСП-КОРН 상트페테르부르그 Tel. : (812) 167 1750

과자류 제조 - 생산, 판매

■ ЦАРЬ-ГРАД ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ КОР

ПОРАЦИЯ ООО 모스크바 Tel. : (095) 487 7094  

유아용 식자재 - 생산, 판매

■ ЦЕНТРСТОК 모스크바 Tel. : (095) 171 0531  

식자재 - 도매 판매, 공급

■ ЧАЙНЫЙ СТИЛЬ ООО 모스크바

Tel. : (095) 432 7822  식자재 - 도매 판매, 공급

■ ЧАРОДЕЙКА 상트페테르부르그 Tel. : (812) 325 7732

과자류 제조 - 생산, 판매



7. 러시아의 대형 할인점
(식품류 중심)
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매 장 명 매 장 특 징

람스토르
( R a m s t o re )

2 5

- 2 0 0 4년 5월 현재, 6개의 대형할인점과
1 9개의 슈퍼마켓을 가진 러시아 최대 대형
할인점(모스크바 2 2개, 지방 3개)

- 최대 대형 매장 규모는 7 2 , 0 0 0 m 3
( 2 1 , 8 1 8평)

- 러시아-터키 합작사인 R a m e n ka가 법인
이며, 터키 은행의 대표적인 투자 성공
사업임

- 매장 아이템은 총 3 5 , 0 0 0개이며, 식품이
주종목임

- 보통 식품 납품은 1개월후 판매후 결제 조
건임

- 연락처 : 7(095)-77 1 - 7 0 5 0 ,
w w w . ra m s t o re . r u

아샨
( A u c h a n )

3

- 2 0 0 4년 5월 현재, 모스크바에 3개의
대형할인점을 갖고 있음

- 최초 매장은 2 0 0 2년 8월 개설하였는데,
러시아 최대 규모의 할인 매장임

- 프랑스의 다국적 유통회사‘A S H A N -
H O L D I N G’이 투자하였음. 중국과 헝가리
등지에서 유통업을 하고 있음”

- 주력 품목은 식품이며, 보통 식품 납품은 1
개월후 판매후 결제 조건임

- 연락처 : 7 (095) 721-20-99, 

- E-mail : re c e p t i o n @ a u c h a n . r u ,
w w w . a u c h a n . r u
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매 장 명 매 장 특 징

메트로
( M e t ro )

6

- 2 0 0 4년 5월 현재, 모스크바에 4개, 상트
페테르부르그에 2개의 대형할인점을 갖고
있음

- 최초 매장은 2 0 0 1년 오픈하였으며, 식품,
전자, 의류 등 종합 할인매장임

- 독일의 유통전문회사 M ETRO Cash &
Carry International GmbH 계통이며, 
유럽에서 유통전문기업임

- 연락처 : 7(095) 502-10-29,
w w w . m e t ro - c c . r u

시디모이
컨티넨트

( 7 c o n t i n e n t )
1 4

- 2 0 0 4년 5월 현재, 모스크바에만 1 4개의 슈
퍼마켓을 가지고 있는 러시아 토착기업 유통
업체임

- 1994년에 문을 연 러시아 최초의 대형 슈
퍼마켓임. 상장주식회사 ОАО“Седьм
ой Континент”가 소유주임

- 시내 중심가에 위치하였기 때문에 람스토
로, 아샨, 메트로보다 가격이 높은 편임

- 주고객은 외국인, 중상류층임

- 연락처 : 7(095) 777 - 77 - 7 9 ,
w w w . 7 c o n t . r u



8. 러시아 지역별 유통현황
(모스크바, 블라디보스토크)





(1) 모스크바의유통현황

① 유통업체는 과거 재래식 시장 중심에서 현대식 대형할인점으로

전환되는 단계로 대형할인점이 증가하고 있는 추세

② 신선농산물 : 약 30%, 가공식품 약 60% 수준으로 추정

③ 시설 및 운영은 한국 이마트와 같은 대형 할인매장 수준 이상임. 

④ 현재 주요한 슈퍼마켓 체인점들로는 “P yat ero ch ka”,

“Kop ei ka”, “P rov ia nt”,  “Avo ska”, “P ro d mag”등이 있음

- “P yat ero ch ka”는 가장 규모가 큰 디스카운트 매장으로 2 0 0 1

년의 경우 2 . 1 2억 달러, 2002년은 4 . 3억 달러의 매출을 올린

바 있음. “P yat ero ch ka”는 주로 시장을 이용하는 저소득층을

타겟으로 하고 있음.

- 이외에“Perek r yo s t ok”역시 대형 체인점으로서 2 0 0 1년 매출

액이 2 . 5 2억 달러인 바 있으며 4 3개의 매장을 보유하고 있음( 8

개의 디스카운트 매장, 34개의 슈퍼마켓, 1개의 하이퍼마켓) .

“Perek r yo s t ok”은 주로 중산층을 타겟으로 하고 있으며 지방

진출 계획도 활발히 수립하고 있음. 

- “S e d moy Cont i nent”는 현재 2 4개의 매장을 보유하고 있으며
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“Perek r yo s t ok”, “R a m s t or”(터키계)와 경쟁하고 있음.

“S e d moy Cont i nent”는 상대적으로 중상층 고객을 타겟으로

하고 있음.     

- 외국계로는 현재 모스크바에 1 3개의 매장을 운영중인

“R a m s t or”를 필두로 하여“Auch a n”(프랑스), “S p a r”(오스

트리아), “Met ro”(독일) 등이 경쟁하고 있음. 특히 2 0 0 2년 9

월에 문을 연“Auch a n”은 매우 저가로 제품을 판매하고 있음.

⑤ 외국자본의 대형유통업체의 경우 가공식품은 수입상, 신선 농산

물은 도매업자를 통해 벌크로 현지 생산업체로부터 구매하는 경

우가 많음. 그동안 러시아의 소매업자들이 외국으로부터 직접 수

입하는 일은 적었으나, 최근 직접 수입이 시작되었으며, 다양한

상품의 직수입을 고려하고 있음. 



가. 대형 유통업체

■ 아스한( Auchan, 프랑스계)

8. 러시아지역별유통현황 ｜ 8 5

전경

내부 전경



8 6｜ 러시아대형유통점현황 및진출여건

상품 포장 및 진열상태

상품 포장 및 진열상태



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 8 7

상품 포장 및 진열상태

상품 포장 및 진열상태



8 8｜ 러시아대형 유통점현황및진출여건

상품 포장 및 진열상태

상품 포장 및 진열상태



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 8 9

상품 포장 및 진열상태

상품 포장 및 진열상태



9 0｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

■ 마켓테스트, 특판전에 대한 관심 낮음. 

- 수입산에 대한 거부감이 없고 상품만 있으면 판매가 되는 상황

이며, 특히 유통업체간 경쟁이 적어 고객확보를 위한 적극적인

활동의 필요성이 낮은 실정임. 

■ 신선농산물

○ 국내산은 모스크바내 집하시장을 통해 재래시장 및 대형할인

점으로 분배

○ 대형 할인점에서 계약재배 및 직접 재배를 통한 물량 확보는

아직 어려운 상황.

- 농업인력 확보 곤란 및 농산물 도·소매업은 장악하고 있는

아제르바이잔 민족의 방해 등으로 계약 또는 직접재배 곤란.

○ 수입산은 도매시장에서 분배.

- 수입상이 집결된 시장으로 냉장창고 시설 보유



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 9 1

수입상이 집결된 시장

수입상이 집결된 시장



9 2｜ 러시아대형유통점현황 및진출여건

- 냉장창고내에 사무실 설치 상품관리 및 분배업무 수행

- 상품 전시대(가판) 설치 소매상 대상 현장판매 실시



○ 신선농산물은 아제르바이잔 민족이 도·소매기능을 장악.

- 타 민족의 도·소매시장(재래시장) 진출은 극히 어려운 실정

○ 신선농산물은 맛, 가격이 우선이며, 원산국은 중요치 않음. 

나. 재래시장

■ 1차 재래시장

○ 전철역 인접 부근 광장(노지)에 푸룩띄( 2 ~ 5평 규모) 형태의 작

은 소매상이 집결해 있는 시장으로 주로 서민층이 이용하는 시

장 (가격 정찰제)

8. 러시아지역별유통현황 ｜ 9 3

전경



9 4｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

상점 형태

화훼 판매장



■ 2차 재래시장

○ 교통이 편리하고 중·서민층거주지역에 위치

○ 푸룩띄( 2 ~ 5평 규모) 또는 가판 형태의 작은 소매상이 집결된

노지시장과 시장건물이 병존하는 시장 (일부 품목 가격정찰제)

8. 러시아지역별유통현황 ｜ 9 5

노지시장 전경



9 6｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

노지시장 가판대 전경

시장 건물내 전경



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 9 7

시장 건물내 상품판매 전경



9 8｜ 러시아대형유통점현황 및진출여건

다. 소비자 집하시장

■ 노지에 지방에서 트럭으로 운송된 상품이 집하되는 시장으로 트

럭에 적재한 상태로 앞에 가판을 설치 상품을 진열 판매 (일부 품

목 가격정찰제)

○ 도매와 소매가 병존하며 소매는 주로 중·서민층이 이용

전경



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 9 9

판매 전경

시장 내부전경



1 0 0｜ 러시아대형 유통점현황및진출여건

■ 가공식품

○ 국내산 : 전문 도매업자를 통해 분배

○ 수입산 : 수입업자 또는 전문 도매업자를 통해 분배

■ 한국산 농산식품 유통현황

○ 현지에 거점을 둔 오리온, 롯데, 야쿠르트 제품은 러시아마켓

에 진출했으나 아직은 쵸코파이, 쵸코보이, 도시락 라면 같은

몇몇 상품만이 자리를 확보

- 동 3사 모두 현지공장 설립 러시아시장 공략 중

- 커피(최근 감소 추세), 프림, 스넥류(칩류), 간장, 마요네즈,

국수 등도 유통되나 자리를 잡은 것은 마요네즈, 프림정도임. 



■ 일본산 농산식품 유통현황

○ 건강에 대한 관심 고조로 소금 대신 간장소비가 증가하고 있음. 

○ 러시아 주류시장에 일부 진입해 있지만, 실제로는 레스토랑과

판매장을 겸업하는 매장이 러시아시내 부유층 주택가 부근에

포진 일본 상품(과자류, 차류, 주류, 낮지, 조개, 어류 등 냉동

수산물, 도자기, 의류, 공예품, 면류 등 다양한 상품을 진열 판

매함)

- 고급화 이미지 주입 및 다양한 상품 홍보 수행(상설매장 기

능 수행)

8. 러시아지역별유통현황 ｜ 1 0 1

일식 레스토랑 전경



1 0 2｜ 러시아대형유통점현황및진출여건

2) 블라디보스토크의유통현황

■ 대형 할인매장은 없음. 소형 슈퍼체인이 등장하고 있으나 아직 유

통의 중심은 재래시장.

■ 대부분의 식품은 모스크바를 통해 유입되며, 최근 몇 년 사이에 블

라디보스토크소재 수입업체 증가로 직접 공급이 증가되고 있음. 

일본식품 판매장 : 레스토랑과 동일건물내 위치



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 1 0 3

슈퍼체인 내부 전경

슈퍼체인 내부 전경



1 0 4｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

■ 동남아 국가 및 중국이 공급하는 신선·가공식품은 직공급 체계로

전환 중

■ 연해주 전체에 물량을 공급하는 거점도시, 동남아 지역 상품의 물

류 중심

■ 한국산 농산식품 유통현황

○ 한국 농산식품이 연해주 주류시장에 진출 자리를 굳힌 상태

- 커피, 프림, 마요네즈, 스넥류, 도시락 라면, 쵸코파이, cy코

보이, 국수류, 간장 등 다양한 상품이 진열 판매되고 있음. 

- 한국산에 대한 소비자 신뢰도는 상당히 높음. 

■ 일본 농산식품 유통현황

○ 모스크바와는 달리 별도의 일본상품 전용 매장은 없음.

○ 중·상류층이 이용하는 슈퍼체인에서 판매되고 있음. 

- 차류, 우동 등 면류, 간장 등 소스류, 카레, 인스턴트 미소시

루 등



8. 러시아지역별유통현황 ｜ 1 0 5

일본상품 진열 상황





9. 러시아 지역별 소비동향





1) 모스크바의소비동향

(1) 소비력은 한국보다 우위

○ 대졸 평균임금이 월 8 0 0달러 수준이나 생활에 필요한 제세공

과금이 극히 적고 저축의 개념이 희박해 월급의 대부분을 집안

장식, 음식료대, 의류 구입 등으로 소비

- 고급 인력은 월2 , 5 0 0달러 이상

○ 부수입 증가 및 가족 구성원 전원의 소득을 합산하면 월 소득

은 임금의 3배 이상으로 추정됨. 

(2) 가공식품 선호도는 유럽산이 절대적 우위

○ 가공공장 설립 증가로 자국산 가공식품 유통량이 증가하고 있

으나, 지역적으로 가까운 유럽산 가공식품이 시장을 장악하고

있음. 

(3) 식품 소비시장 규모 : 400억달러 이상으로 추정됨.

○ I RG (Int eract ive Research Group) 조사결과

(4) 소비주도는 신흥 부유층과 중산층

○ 2 0 0 3년 1 ~ 3월 기준 소득 상위계층 수는 전년동기대비 2 9 . 3 %

9. 러시아지역별소비동향 ｜ 1 0 9



1 1 0｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건

증가한 반면 하위계층은 2.1% 감소

(5) 모스크바의 소비지출력 월등

○ 1위인 모스크바 1 5 , 6 0 0루블, 2위 네네츠 자치구 6 , 3 0 0루블

(6) 소비패턴 변화

○ 생활수준 향상으로 수입식품 소비가 증가하고 가격보다 품질

중시 소비경향

○ 상품가격의 양극화 현상 두드러짐. (빈부격차 심화)

○ 재래시장 감소하고 대형 소매점 증가현상

- 중산층은 적정 가격과 여러 종류의 상품, 주차장 확보 중시

경향으로 교외에 대형 할인점이 증가하고 있음. 

(7) 어패류 및 과실, 채소류 소비증가 추세

○ 건강식품과 일본 레스토랑 붐으로 어패류의 소비 증가

○ 채소, 과일류 소비증가 이유 (중국산, 중앙아시아산 과채류 수

입 증가추세)



9. 러시아지역별소비동향 ｜ 1 1 1

2) 블라디보스토크의소비동향

(1) 소비력은 계속 증가추세

○ 대졸 평균임금은 월 3 0 0달러 수준이나 고급 인력의 경우 1 , 0 0 0

달러 이상이며, 신흥 부유층 탄생 등으로 소비력 증가추세

(2) 신선 및 가공식품의 선호도는 고소득층은 유럽산 우위, 중산층

이하는 원산국 보다는 가격, 맛이 기준임.

(3) 새로운 상품인 경우(신고 배, 단감 등) 마켓테스트나 특판전을 통

한 홍보 필요성을 강조하고 있음. 

○ 관행에 의한 구매패턴 성향이 강함.    





10. 참고자료





1) 농수산물(식품) 관련주요정부기관내역

■ 명칭 : 경제발전무역부 ( T he R.F. Ministry of Econom ic

D evelop ment and Trade )

주소 : Ru s s ia, 125818, Mo sc ow, Tver skaya - Ya m skaya

str., 1/3

전화 : (7-095) 950-1059, 950-1262

팩스 : (7-095) 950-9424

홈페이지 : www.economy . gov . r u

E - mail : N/A

장 관 : Mr. Ger man Oska rov ich Gref

■ 명칭 : 농업부( T he R.F. Ministry of Agricu ltu re )

주소 : Ru s s ia, 107139, Mo sc ow, Orl i kov Pereu lok, 1/11

전화 : (7-095) 207-8366

팩스 : (7-095) 288-9580

홈페이지: www.mcx . r u

E - mail : defore @ ag ro . a r i s . r u

장 관 : Mr. Alexey Va s i lyev ich Gorde ev

10. 참고자료 ｜ 1 1 5



■ 명칭 : 보건부( T he R.F. Ministry of Publ ic He a lt h )

주소 : Ru s s ia, 101431,  Mo sc ow, Ne g l i n naya str., 25

전화 : (7-095) 923-8406

팩스 : (7-095) 504-4446

홈페이지: www.minzdrav - r f . r u

E - mail : shevchen ko @ m i n z d rav - r f . r u

장관 : Yuri Leon idov ich Shevchen ko

전화 : (7-095) 928-4754, 927-2545

팩스 : (7-095) 504-4446

Ht tp : www.minzdrav - r f . r u

E - mail : on i schen ko @ m i n z d rav - r f . r u

수석차관 : Mr. Gen nady Gr i goyev ich Onishen ko

( C h ief State Sanitary Doct or )

■ 명칭 : 계측위원회

( T he R.F. Standa rd and Met rology Com m it t e e )

주소 : Ru s s ia, 119991, Mo sc ow, 

L en i n sky Pro sp e ct ave., 9

전화 : (7-095) 236-0300

팩스 : (7-095) 236-6231

홈페이지 : www.go s t . r u

1 1 6｜ 러시아대형유통점현황및 진출여건



E - mail : info @ gost.ru, Vu s ov @ go s t . r u

위원장 : Mr. Vit a ly Vict orov ich Us ov

■ 명칭 : 관세위원회( T he R.F. State Cu s t oms Com m it t e e )

주소 : Ru s s ia, 107842, Mo sc ow, Com s omol skaya Plo sh ad

s qua re, 1A

전화 : (7-095) 449-7121, 449-7050

팩스 : (7-095) 449-7121, 449-7050, 449-7300

홈페이지 : www.cu s t om s . r u

E - mail : N/A

위원장 : Mr. Mich ael Va lent i nov ich Va n i n

■ 명칭 : 러시아 곡물제품 검사원

( T he R.F. State Bre ad Pro duct Insp e ct ion )

주소 : Ru s s ia, 107078, Mo sc ow, Orlokov Pereu lok str.,

1 0 / 1

전화 : (7-095) 975-3052, 975-1662

팩스 : (7-095) 975-2539

홈페이지 : www.rg h i . r u

E - mail : rg h i @ orc . r u

원장 : Mrs. Oks a na Alexa n d rov na Labut i na

10. 참고자료 ｜ 1 1 7



■ 명칭 : 식물검역원

(R.F. State Pla nt Qua ra nt i ne Insp e ct ion

( R O S G O S QUA R A N T I N E ) )

주소 : Ru s s ia, 107139, Mo sc ow, Orl i kov Pereu lok str., 3

전화 : (7-095) 207-8041

팩스 : (7-095) 975-3971

홈페이지 : N/A

E - mail : go ska ra nt i n @ ma i l . r u

원장 : Mr. Alexa n der Serg e ev ich Va s y ut i n

■ 명칭 : 경제발전무역부 관세조정 및 국내시장보호국( T he

D ep a r t ment of Tariff Regulating and Dome s t ic

Ma rket Prot e ct ion of the R.F. Ministry of

E c onom ic Develop ment and Trade )

주소 : Ru s s ia, 113324, Ovch i n n i kovskaya Nab erej naya

str., 18/1

전화 : (7-095) 950-9649

팩스 : (7-095) 950-1995

홈페이지: www.economy . gov . r u

E - mail : N/A

국장 : Mr. Andrey Kon s t a nt i n iv ich Ku sh n i ren ko
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■ 명칭 : 농업부 수의국( T he Vet er i nary Dep a r t ment of the

R.F. Ministry of Agricu ltu re )

주소 : Ru s s ia, 107139, Mo sc ow, Orl i kov Pereu lok, 1/11

전화 : (7-095) 975-5850, 975-1658, 208-2255

팩스 : (7-095) 975-5850, 975-1658, 208-2255

홈페이지 : www.mcx . r u

E - mail : N/A

담당자 - Mr. Eu g eny Anat ol iev ich Nep ok lonov (국장)

- Mr. Alexa n der Bor i s ov ich Ponoma r yov(부국장)

- Mr. Stanislav Vict orov ich Zakharov

(국경 수의검사부장)

■ 명칭 : 보건부 위생 및 전염병 검사국( T he Dep a r t ment of

S t ate Sanitary and Ep idem ic Sup er v i s ion of the

R.F. Ministry of Publ ic He a lth) 

주소 : Ru s s ia, Mo sc ow, Vad kovsky Pe eu lok str., 18/20

전화 : (7-095) 973-2666

팩스 : (7-095) 973-1319

홈페이지 : www.gsen . r u

E - mail : N/A

국장 : Mr. Serg ey Iva nov ich Iva nov



■ 명칭 : 보건부 위생 및 전염병 검사 센터( T he Fe deral Cent er

of Sanitary and Ep idem ic Sup er v i s ion of the R.F.

Ministry of Publ ic He a lt h )

주소 : Ru s s ia, Mo sc ow, Va r sh avskoye Shosse str., 19A

전화 : (7-095) 954-7356

팩스 : (7-095) 954-0310

홈페이지 : www.fc g s en . r u

E - mail : gsen @ fc g s en . r u

담당자 : Eu g eny Nicholayev ich Belyaev ( C h ief Doct or )

2) 수출관련유용한정보

(1) 관세 정보 관련 홈페이지

w w w . t ks . r u

w w w . vch . r u

w w w . s oft la n d . r u

(2) 러시아 법률 관련 홈페이지

w w w . laws . r u

w w w . elaw . r u
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(3) 식품 시장 정보 관련 홈페이지

w w w . p ro duct . r u

w w w . fo o d ma rket . r u

w w w . s u g a r i n du s t r y . r u

w w w . mt s z er no . r u

w w w . me at - u n ion . r u

w w w . ag ro dom . r u

w w w . w p s . r u

w w w . c on d it er . r u

(4) 관련 잡지

T he Ru s s ian Food & Dr i n ks Ma rket Mag a z i ne

(5) 식품 관련 전시회

■명칭 : P ro dex p o

장소 : E x p o c entr, Mo sc ow

시기 : 매년 2월

주최자 : Expocentr, Me z hv ys t avka

전화 : (7-095) 205-6055

팩스 : (7-095) 255-3735

E - mail : me z v i s t @ ex p o c ent r . r u



홈페이지 : www.ex p o c ent r . r u

비고 : 매년 개최되는 식품 관련 국제 전시회

■명칭 : World Fo o d

장소 : E x p o c entr, Mo sc ow 

시기 : 2 0 0 3 . 0 9 . 2 3 - 2 6

주최자 : ITE Group (Gre at Brotain), Expocent r

전화 : (7-095) 935-7350, 255-2557

팩스 : (7-095) 935-7351, 205-6058

E - mail : enqu i r y @ it e - ex h ib it ion s . c om ;

i nov i s t @ ex p o c entr.ru 

홈페이지 : www.ex p o c ent r . r u

비고 : 매년 개최되는 식음료 관련 국제 전시회

(6) 러시아 전시회 정보 관련 홈페이지

w w w . ex p onet . r u

w w w . uefex p o . r u

w w w . i n fo ex p o . r u
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본 자료의 내용에 대한 문의는 농수산물유통공사 정보지원처

마켓분석부로하여주시기 바랍니다.

서울특별시서초구양재동 232 aT 센터

전화 : (02) 6300-1381~5

팩스 : (02) 6300-1609

홈페이지 : www.afmc.co.kr   www.ka t i . n e t




